KATA PENGANTAR

Dengan memanjatkan puji dan syukur ke hadirat Allah SWT karena atas segala
karunia, nikmat dan hidayah-Nya sehingga penyusunan Rencana Strategis (RENSTRA) Badan
Kepegawaian dan Diklat Daerah Kabupaten Wajo tahun 2014-2019 dapat diselesaikan dengan
baik. Renstra ini merupakan tahapan lima tahun dari rangkaian Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Daerah Kabupaten Wajo 2014-2019.

Instruksi Presiden Nomor 7 Tahun 1999 tentang Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah telah memberikan tuntunan kepada instansi pemerintah untuk mempersiapkan
perencanaan strategis dan laporan akuntabilitas. Dengan perencanaan strategis, makaperhatian
semua instansi pemerintah yang tadinya berfokus pada traditional concerns yakni staffing dan
akuntabilitas ke arah satu masalah saja, namunsekarang telahberfokus pada hasil (result
oriented).

Badan Kepegawaian dan Diklat Daerah Kabupaten Wajo merupakan institusi di
daerah yang mempunyai tugas dan fungsi menyelenggarakan manajemen kepegawaian. Untuk
menentukan arah ke mana Badan Kepegawaian dan Diklat Daerah Kabupaten Wajo, seperti
apa pelayanan yang diberikan dan seberapa cepat sampai di sana maka ditetapkan visi
organisasi yaitu “Mewujudkan Aparatur Sipil Negara yang Profesional dan Berkinerja
Tinggi". Untuk dapat mencapai visi tersebut dibutuhkan suatu lingkungan yang kondusif serta
memastikan seluruh pejabat dan pegawai berkomitmen dalam penyelenggaraan manajemen
kepegawaian sesuai dengan norma, standard dan prosedur hukum yang berlaku.

Bagi manajemen yang berorientasi pada hasil, perencanaan strategis merupakan hal
penting. Oleh karena itu Badan Kepegawaian dan Diklat Daerah Kabupaten Wajo telah
berupaya untuk mendefinisikan apa yang akan dicapai oleh organisasi, mengidentifikasi
stratejik, memperjelas prioritas organisasi dan bagaimana cara mencapai hasil tersebut.

Dalam rangka pemenuhan tugas pokok, Badan Kepegawaian dan Diklat Daerah
Kabupaten Wajo menyusun perencanaan strategis yang berkaitan dengan pelayanan
kepegawaian. Sebagai organisasi yang telah mengimplementasikan manajemen berorientasi
pada hasil, telah disusun sebagai suatu siklus berkelanjutan yang akan mendasari kegiatan
organisasi sehari-hari dan akan menjadi media komunikasi antara organisasi dengan semua
pihak yang berkepentingan (stakeholders).

Sengkang, 22 Oktober 2014

_—Kepala Badan Kepegawaian dan
/" Diklat Dasfah Kabupaten Wajo,
BRA 1

.
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1.1.

BAB |
PENDAHULUAN

Latar Belakang

Pembangunan nasional diselenggarakan berdasarkan asas demokrasi dengan
prinsip-prinsip kebersamaan, berkeadilan, berkelanjutan, berwawasan lingkungan serta
kemandirian dengan menjaga keseimbangan kemajuan dan kesatuan nasional.
Perencanaan pembangunan nasional harus disusun secara sistematis, terarah, terpadu,
menyeluruh dan tanggap terhadap perubahan.

Untuk meningkatkan kinerja organisasi di tengah-tengah perkembangan
perubahan lingkungan strategis yang sangat dinamis serta aspek-aspek berpengaruh
yang dapat berubah dengan cepat dan sering tidak terduga, sehingga dikembangkan
model perencanaan strategis yang pada intinya mengacu pada visi, misi serta tujuan dan
sasaran yang berbasis pada analisis lingkungan strategis.

Merencanakan berarti memilih, artinya memilih berbagai altematif tujuan agar
tercapai kondisi yang lebih baik atau memilih cara/kegiatan untuk mencapai
tujuan/sasaran dari kegiatan tersebut.Perencanaan sebagai alat untuk mengalokasikan
sumber daya baik itu Sumber Daya Alam (SDA), Sumber Daya Manusia (SDM) serta
Modal. Sumber-sumber daya tersebut sangatlah terbatas sehingga peru dilakukan
pengalokasian sumber daya sebaik mungkin dengan cara pengumpulan dan analisis data
serta informasi mengenai ketersediaan sumber daya yang ada menjadi sangat penting.
Selain itu perencanaan (planning) merupakan instrumen/alat untuk mencapai
tujuan/sasaran.

Agar tujuan/sasaran dari perencanaan tersebut dapat tercapai dengan baik maka
diperlukan suatu konsep Perencanaan Strategis (strategic of planning).

Undang-Undang No. 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan
Pembangunan Nasional mengamanatkan bahwa setiap daerah harus menyusun rencana
pembangunan daerah secara sistematis, terarah, terpadu dan tanggap terhadap
perubahan (Pasal 2 ayat 2), dengan jenjang perencanaan jangka panjang (20 tahun),
jangka menengah (5 tahun) maupun jangka pendek atau tahunan (1 tahun). Setiap
daerah (propinsi/kabupaten) harus menetapkan Rencana Pembangunan Jangka Panjang
Daerah (RPJPD), Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) dan
Rencana Kerja Pemerintah Daerah (RKPD).

Peraturan Pemerintah No. 8 Tahun 2008 tentang Tahapan, Tata Cara
Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan Daerah,
Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 54 Tahun 2010 tentang Pelaksanaan Peraturan
Pemerintah No. 8 Tahun 2008 tentang Tahapan, Tata Cara Penyusunan, Pengendalian
dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan Daerah memberikan arahan
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penyusunan RPJP, RPJMD dan Peraturan Daerah Nomor 14 tahun 2013 tentang Sistem
Perencanaan Pembangunan Daerah serta Renstra SKPD guna menjamin
penyelenggaraan pemerintahan yang demokratis, transparan, akuntabel, efisien dan
efektif.

Sejalan dengan tuntutan tersebut di atas, perlu segera diupayakan beberapa
langkah strategis dan tindakan-tindakan operasional untuk merealisasikannya. Salah satu
langkah yang perlu dan harus dikembangkan saat ini adalah mewujudkan suatu
kepemerintahan yang baik (good governance) yang memiliki elemen dasar transparansi,
partisipasi dan akuntabilitas.

Dengan adanya otonomi daerah, pemerintah Kabupaten Wajo memiliki
wewenang lebih luas di dalam merencanakan dan melaksanakan setiap kebijakan di
tingkat daerah kecuali urusan yang ditetapkan menjadi kewenangan pusat dan provinsi
(UU No. 32 Tahun 2004). Prinsip-prinsip dasar yang terdapat dalam UU No. 32 Tahun
2004 ini meliputi: demokrasi, peran serta masyarakat, pemerataan dan keadilan serta
keragaman dan potensi daerah, pada kebijakan tersebut pada pasal 151 ayat (1) dan (2)
juga menyatakan Satuan Kerja Perangkat Daerah menyusun Rencana Strategis yang
selanjutnya disebut Renstra SKPD yang memuat Visi, Misi, Tujuan, Sasaran, Kebijakan,
Program dan Kegiatan Pembangungan sesuai dengan tugas dan fungsinya, berpedoman
pada Rencana Pembangunan Jangka menengah dan bersifat indikatif.

Sebagai aplikasi dan uraian di atas, maka perlu dibuat Rencana Strategis yang
memuat rencana kerja dan program lima tahunan yang akan dituangkan dalam Rencana
Strategis yang dikenal dengan (RENSTRA) Badan Kepegawaian dan Diklat Daerah
Pemerintah Kabupaten Wajo Periode Tahun 2014-2019.

Dari prinsip-prinsip dasar tersebut, jelas terlihat bahwa semua tindakan kebijakan
yang diimplementasikan diera otonomi diorientasikan untuk mewujudkan kesejahteraan
masyarakat dengan mengoptimalkan potensi dan sumber daya lokal. Kesejahteraan
rakyat pada hakikatnya dapat diwujudkan melalui pencapaian hasil  kegiatan
pembangunan yang dilakukan secara berkesinambungan yang sekurang-kurangnya
harus meliputi aspek pertumbuhan ekonomi yang tinggi, distribusi pendapatan yang
relatif merata, peningkatan kesempatan kerja, serta peningkatan tingkat pendidikan dan
kesehatan masyarakat.

Upaya untuk mendorong pembangunan di Kabupaten Wajo adalah suatu hal
yang sangat kompleks dan tidak mungkin dilaksanakan dengan menggunakan
pendekatan manajemen yang parsial dan sektoral. Untuk mendorong pembangunan di
Kabupaten Wajo dibutuhkan suatu pendekatan yang sistemik dan sistematis yang lebih
menekankan perhatian pada aspek-aspek yang fundamental dan strategis. Oleh karena
itu perlu dirumuskan sebuah rencana strategis yang berisi arah kebijakan dasar dan
strategi pembangunan kabupaten yang dapat mendorong peran aktif seluruh elemen
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1.2.

masyarakat di dalam kegiatan pembangunan untuk mewujudkan visi dan misi Kabupaten
Wajo. Dengan demikian diharapkan seluruh elemen masyarakat Kabupaten Wajo akan
mendapatkan kesempatan dan peluang dasar yang sama untuk dapat berperan aktif
dalam kegiatan pembangunan untuk mewujudkan visi dan misi Kabupaten Wajo.Visi
Kabupaten Wajo yaitu* Wajo berkarakter Religius, Produktif, Unggul, Sejahtera dan
Aman*

Rencana strategis tersebut harus mempunyai kebijakan, strategi dan program
pembangunan yang dapat mensinergikan sumber daya dan potensi dengan peluang
pengembangan wilayah yang dimiliki. Sumber daya tersebut bersifat spesifik lokal yang
meliputi sumber daya alam, sumber daya manusia, serta sumber-sumber pendapatan
daerah yang potensial. Diera otonomi daerah ini, kemampuan Pemerintah Kabupaten
Wajo dalam mengelola seluruh potensi yang ada akan sangat menentukan
perkembangan Kabupaten Wajo ke arah yang diinginkan.

Rencana Strategis tersebut kemudian wajib dikomunikasikan ke seluruh elemen
yang terlibat untuk membantu mengarahkan semua kegiatan yang dilakukan, demikian
pula sangat dibutuhkan adanya iklim dan lingkungan yang kondusif yang didukung oleh
tegaknya penegakan hukum (law enforcement) dan diterapkannya prinsip-prinsip good
governance di lingkungan masyarakat maupun lingkungan pemerintahan kabupaten
untuk meningkatkan pastisipasi masyarakat sektor swasta Kabupaten Wajo.

Landasan Hukum
Landasan penyusunan Rencana Strategis 2014-2019 dalam rangka sinkronisasi
dan konsistensi dengan dokumen perencanaan lainnya adalah :

1. Undang-Undang Nomor 29 Tahun 1959 tentang Pembentukan Daerah-daerah
Tingkat Il di Sulawesi (Lembaran Negara Tahun 1959 Nomor 74, Tambahan
Lembaran Nomor 1822);

2. Undang-Undang Nomor 28 Tahun 1999 tentang Penyelenggaraan negara yang
Bersih dan Bebas dari Korupsi, Kolusi dan Nepotisme;

3. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara;

Undang-undang Nomor 1 Tahun 2004 tentang Perbendaharaan Negara;

5. Undang-undang Nomor 10 Tahun 2004 tentang Pembentukan Peraturan Perundang-
undangan;

6. Undang-Undang Nomor 15 Tahun 2004 tentang Pemeriksaan Pengelolaan dan
Tanggungjawab Keuangan Negara;

7. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan Pembangunan
Nasional;

8. Undang-Undang Nomor 32 Tahun 2004 jo Undang-undang Nomor 12 Tahun 2008
tentang Pemerintahan Daerah;

9. Undang-Undang Nomor 5§ Tahun 2014 tentang Aparatur Sipil Negara ;
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1.3.

10.

11.

12.

13.

14,

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 16 Tahun 1994 tentang Jabatan
Fungsional Pegawai Negeri Sipil;

Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 Tentang Tahapan, Tata Cara
Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan
Daerah;

Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 101 Tahun 2000 tentang
Pendidikan dan Pelatihan Pegawai Negeri Sipil;

Peraturan Presiden Rl No 5 Tahun 2010 tentang Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Nasional Tahun 2010 — 2014,

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 54 Tahun 2010 tentang Pelaksanaan
Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 Tentang Tahapan, Tata Cara
Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan
Daerah;

Keputusan Menteri Dalam Negeri Nomor 69 Tahun 1999 tentang Pedoman
Pembinaan dan Pengembangan Jenis Diklat Teknis;

Keputusan Menteri Dalam Negeri dan Otonomi Daerah Nomor 38 Tahun 2000
tentang Pedoman Pembinaan dan Pengembangan Jenis Diklat Jabatan Fungsional;

Peraturan Daerah Nomor 5 Tahun 2004 tentang Rencana Tata Ruang Wilayah
Kabupaten Wajo Tahun 2000 - 2010;

Peraturan Daerah Kabupaten Wajo Nomor 14 Tahun 2013 tentang Sistem
Perencanaan Pembangunan Daerah;

Peraturan Daerah Kabupaten Wajo Nomor 4 Tahun 2008 tentang Urusan
Pemerintahan yang menjadi Kewenangan Pemerintah Kabupaten Wajo;

Peraturan Daerah Kabupaten Wajo Nomor 13 Tahun 2010 tentang Organisasi dan
Tata Kerja Lembaga Teknis Daerah Pemerintah Kabupaten Wajo.

Peraturan Daerah Kabupaten Wajo Nomor 9 Tahun 2014 tentang Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah Kabupaten Wajo Tahun 2014-2019.

Maksud dan Tujuan

Maksud dan tujuan utama dari pembuatan Rencana strategis ini adalah untuk

membangun sebuah Rencana strategis yang disusun dengan menggunakan pendekatan
Sistem Manajemen Strategis (Strategic Management System) yang sifatnya sistemik
dan sistematis.

Rencana strategis Badan Kepegawaian dan Diklat Daerah ini menjadi dasar

mekanisme pengecekan dan perimbangan (check and balances) kewenangan atas

kegiatan-kegiatan dan program pembangunan yang dilakukan. Renstra BKDD ini juga

diharapkan dapat membatasi peluang pengelolaan yang menyimpang, dan peluang

penyalahgunaan sumber-sumber daya serta memastikan kegiatan pembangunan sejalan
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1.4.

dan searah dengan visi atau tujuan akhir yang ingin dicapai oleh Pemerintah Kabupaten
Wajo.
Berikut ini adalah tujuan adanya rencana strategis SKPD:

1. Merumuskan arah kebijakan dasar dan strategi SKPD yang dapat mendorong peran
aktif seluruh  elemen masyarakat di dalam kegiatan pembangunan untuk
mewujudkan masyarakat yang lebih sejahtera;

2. Merumuskan kerangka strategi dan program jangka menengah yang memuat visi misi
SKPD, tujuan, sasaran, kebijakan dan program SKPD, yang spesifik dan memiliki
target terukur supaya memudahkan didalam menilai kinerja organisasi;

3. Merumuskan sebuah dokumen rencana strategis yang dapat dijadikan acuan untuk
proses koordinasi antar program & kegiatan yang dilakukan oleh Badan Kepegawaian
dan Dikiat Daerah, supaya tercipta sinergi untuk pencapaian tujuan akhir yang
diinginkan;

4. Merumuskan dokumen rencana strategis yang dapat mengintegrasikan berbagai
kepentingan secara vertikal dan horizontal;

5. Meletakkan fondasi dan fokus tujuan pembangunan yang hendak dicapai;

6. Mengoptimalkan upaya dan kinerja pembangunan di Kabupaten Wajo;

7. Mengarahkan program dan kegiatan yang dilakukan oleh seluruh elemen organisasi
untuk pencapaian visi dan misi Pemerintah Kabupaten Wajo;

8. Memudahkan di dalam mengkomunikasikan dan mensosialisasikan ke seluruh
elemen internal maupun eksternal organisasi untuk meningkatkan komitmen dan
motivasi semua pihak untuk mencapai tujuan akhir organisasi.

Sistematika Penulisan

Dalam menyusun perencanaan strategis ini maka sistimatika penulisanya terdiri
dari 6 (enam) Bab yaitu :

Bab | Berisi pendahuluan yang menguraikan latar belakang penyusunan
Renstra ini dan peraturan perundanga-undangan yang menjadi
landasarn hukum penyusunan Renstra Badan Kepegawaian dan Diklat
Daerah kabupaten Wajo. Dalam Bab ini juga menjelaskan maksud dan
lujuannya penyusunan Renstra serta sitematika penulisan Renstra.

Bab I Berisi gambaran pelayanan yang diberikan oleh Badan Kepegawaian
dan Diklat Daerah Kabupaten Wajo yang menguraikan tugas pokok dan
fungsi serta struktur organisasi. Dalam Bab ini juga diuraikan keadaan
sumber daya yang dimiliki mencakup sumber daya manusia, asset serta
menguraikan kinerja pelayanan Badan Kepegawaian dan Diklat Daerah
Kabupaten Wajo pada periode Renstra sebelumnya.
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Bab Il

Bab

Bab

Bab

Bab

Vi

Vil

Menguraikan isu-isu strategis berdasarkan tugas dan fungsi yang berisi
identifikasi permasalahan berdasarkan tugas dan fungsi pelayanan
Badan Kepegawaian dan Diklat Daerah Kabupaten Wajo serta telaah
visi, misi, dan program Bupati dan Wakil Bupati Wajo periode 2014-2019.
Bab ini juga menjelaskan telaah Renstra dan penentuan isu-isu strategis
Badan Kepegawaian dan diklat Daerah Kabupaten Wajo.

Menguraikan visi dan misi, tujuan dan sasaran jangka menengah serta
strategi dan kebijakan Badan Kepegawaian dan Diklat Daerah
Kabupaten Wajo untuk lima tahun ke depan.

Menguraikan rencana program dan kegiatan, indikator kinerja, kelompok
sasaran serta pendanaan indikatif.

Menguraikan indikator kinerja Badan Kepegawaian dan diklat Daerah
Kabupaten Wajo yang mengacu pada tujuan dan sasaran RPJMD
Kabupaten Waijo tahun 2014-2019.

Merupakan bagian penutup dari Renstra Badan Kepegawaian dan diklat
Daerah Kabupaten Wajo antara lain menguraikan tentang pentingnya
renstra ini dalam penyusunan rencana kinerja tahunan dan menjadi
bahan evaluasi dan pelaporan kinerja tahunan dan lima tahunan Badan
Kepegawaian dan diklat Daerah Kabupaten Wajo.
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BAB I
GAMBARAN PELAYANAN
BADAN KEPEGAWAIAN DAN DIKLAT DAERAH KABUPATEN WAJO

2.1. Tugas, Fungsi, dan Struktur Organisasi

Dalam rangka penyelenggaraan pemerintahan daerah, perlu dibentuk organisasi
perangkat daerah yang mempunyai tugas dan fungsi untuk melaksanakan urusan
pemerintahan daerah berdasarkan Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 38
Tahun 2007 tentang Pembagian Urusan Pemerintahan Antara Pemerintah, Pemerintah
Daerah Provinsi, dan Pemerintah Daerah Kabupaten/Kota serta Peraturan Pemerintah
Republik Indonesia Nomor 41 tahun 2007 tentang Pedoman Organisasi Perangkat
Daerah, maka ditetapkan Peraturan Daerah Kabupaten Wajo Nomor 3 Tahun 2013
tentang Organisasi dan Tata Kerja Lembaga Teknis Daerah dan Lembaga Lain
Pemerintah Kabupaten Wajo. Sedangkan tugas pokok, fungsi dan rincian tugas jabatan
struktural pada Badan Kepegawaian dan Diklat Daerah kabupaten Wajo diatur dalam
Peraturan Bupati Wajo Nomor 49 Tahun 2014.

Dalam Peraturan Daerah Kabupaten Wajo Nomor 3 Tahun 2013 tentang
Organisasi dan Tata Kerja Lembaga Teknis Daerah dan Lembaga Lain Pemerintah
Kabupaten Wajo diatur bahwa “Badan kepegawaian dan Diklat Daerah Kabupaten
Wajo mempunyai tugas membantu Bupati dalam membina, mengoordinasikan dan
melaksanakan penyusunan dan pelaksanaan kebijakan daerah di bidang
kepegawaian dan diklat daerah, serta pelaksanaan kesekretariatan badan”

Selanjutnya, untuk menjalankan tugas tersebut di atas, Badan Kepegawaian dan
Diklat daerah kabupaten Wajo mempunyai fungsi :

a. Perumusan kebijakan teknis di bidang kepegawaian dan diklat daerah;

b. Pemberian dukungan atas penyelenggaraan pemerintahan daerah di bidang
kepegawaian dan diklat daerah;

c. Pembinaan dan pelaksanaan tugas di bidang kepegawaian dan diklat daerah serta
kesekretariatan badan;

d. Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh Bupati sesuai dengan tugas dan
fungsinya.

Dalam melaksanakan tugas dan fungsinya, Badan Kepegawaian dan Diklat
Daerah Kabupaten Wajo memiliki susunan organisasi dan tata kerja sebagai berikut :
1. Kepala Badan
2. Sekretariat, terdiri dari :
a. Sub Bagian Umum dan Kepegawaian
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b. Sub Bagian Perencanaan dan Pelaporan

c. Sub Bagian Keuangan

Bidang Pengadaan dan Mutasi Pegawai, terdiri dari :
a. Sub Bidang Formasi dan Pengadaan Pegawai

b. Sub Bidang Mutasi Pegawai

Bidang Diklat Aparatur, terdiri dari :

a. Sub Bidang Diklat Prajabatan dan Struktural

b. Sub Bidang Diklat Teknis Fungsional

Bidang Data dan informasi Kepegawaian, terdiri dari :

a. Sub Bidang Pengolahan Data Kepegawaian

b.  Sub Bidang Sistem Informasi Kepegawaian
Bidang Pembinaan dan Kesejahteraan, teridin dari :
a. Sub Bidang Pembinaan Pegawai

b. Sub Bidang Kesejahteraan Pegawai

Kelompok Jabatan Fungsional

Derajat kapasitas organisasi dalam mengemban tugas pokok dan fungsinya
tercermin dari kondisl sumber daya organisasi yang dimiliki. Ketersediaan sumber daya

organisasi meliputi konstruksi struktur kelembagaan, pegawai, sarana dan prasarana,

keuangan dan ketersediaan sistem informasi.
Struktur Organisasi Badan Kepegawaian dan Diklat Daerah Kabupaten Wajo dapat
digambarkan sebagai berikut :

STRUKTUR ORGANISAS!
BADAN KEPEGAWAIAN DAN DIKLAT DAERAH KABUPATEN WAJO

KEPALA BADAN
ELOMPOK
JABATAN FUNGSIONAL —
—
SEXNRETAMAT
. —— = O
T S8 BAGAN ————
UMM DAN PERENCANAAN DAN b
KEPECAWAN PELAPORAN
! 1 1
BOANG
BOMG snans
PENGADAAN DAN MUTAS! mmu DATA DAN FEORMAS! ' BRI M S
PEGAWA! KEPEGAWAIAN | e <epticon
E— | | [
U8 BOARG 508 B0ANG | S8 S0NG ‘ e
FORMARI PENGADANN DHLAT PRAJASATAN DAN | PENGOLANAN DATA e
SUB BIOAND ) SUB BIDANG SUB SOANG SUB BOANG
T DKLAT TERNE SSTEM MFORMAS! KESEJAHTERAAN
Fmsone | KEPESAWAIAN PECAWAI
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2.2. Sumber Daya BKDD Kabupaten Wajo
2.2.1.Pegawail/personil

Secara kuantitatif dan kualitatif sumber daya aparatur yang dimiliki Badan
Kepegawaian dan Diklat Daerah Kabupaten Wajo masa terasa kurang memadai
untuk mendukung pelaksanaan tugas pokok dan fungsinya sehingga masih perlu
ditingkatkan kualitaws profesionalisme dan kompetensinya.

Berikut disajikan profil sumber daya aparatur Badan Kepegawaian dan Diklat
Daerah Kabupaten Wajo berdasarkan pendidikan formal dan golongan ruang.

Tabel 2.1

JUMLAH PEGAWAI NEGERI SIPIL MENURUT KUALIFIKASI JENJANG PENDIDIKAN FORMAL
PADA BADAN KEPEGAWAIAN DAN DIKLAT DAERAH KABUPATEN WAJO

GOLONGAN| | GOLONGANT | GOLONGANN | GOLONGAN NV
NO.| TINGKAT PENDIDIKAN JUMLAH
a|b|c|d|a|blc|d|a|b|c|d|[a|b|c|d
1 |Sekoish Dasar < = =| =] =1 <} -] -] -] <] =| =] | -| -] -
2 [SLTP S S e Y O
3 [SLTA o I I I T R 1 I A I 6
4 |Sarmud/Akademi(D.3) 0 I, e 1
5 |Sarjana (S.1) -1 | - -| -| - -| -| 6] 9| 3] 31| -| -| - 2
6 |Pasca Sarjana (S.2) | - < < < - - <] -] | 2| 1| 1|2 7
7 |Doktoral (S:3) o | ) g S (] (G s (| e | [ g
JUMLAH < | <f - 4| 9| 4| -] 7] 10| 5| 4| 2| 2| -| - 3%

Dari jumlah PNS yang ada pada Badan Kepegawaian dan Diklat Daerah
Kabupaten Wajo tersebut dilakukan pendayagunaan dengan mendistribusikan
kedalam bidang-bidang, unit kerja organisasi. Distribusi PNS menurut bidang dan
sekretariat badan dapat diuraikan menurut gambaran pembagian personil secara
kuantitatif baik PNS |aki-laki maupun perempuan.

Dalam hal pendistribusian PNS, tentunya banyak variabel yang
mempengaruhi yakni persyaratan formal, diantaranya disesuaikan dengan
kompetensi PNS dengan jabatan yang tersedia, namun secara defacto selama ini
sulit dicapai disemua lini pemerintahan karena berbagai normatif yang ada tidak
saling terkait secara berjenjang sehingga masih banyak dipengaruhi oleh faktor non
teknis.

Adapun distribusi PNS menurut jenis kelamin pada masing-masing bidang,
sekretariat, dan jabatan struktural dapat dilihat pada uraian masing-masing tabel
berikut ini :
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Tabel 22

DAFTAR JUMLAH PEGAWAI NEGER! SIPIL
PADA BADAN KEPEGAWAIAN DAN DIKLAT DAERAH KABUPATEN WAJD
BERDASARKAN GOLONGAN RUANG DAN JENIS KELAMIN
JENG KELAMN
GOLONGAN BOANG KETERANGAN
BIMNGENA | BEMNGDIKLAT | BIDANG DATA
RUMNG | KEPALABADAN | SDIRETARMT |PENGADARN DAN ML
wigreoun| A | APAATIR | DAVINA
[ L] P TOTAL
| |Goongn | . . 7
|Reang 3
[Ruangb
[Reang ¢
[Rang ¢
[ :
2 |Golongan §
R ]
[Rargb [
[Ramge \
[Ruangd 3
|
) |Goongm [ 2| 2 0 % =
[Raang a 2 - 2| 8§ 1
[Riamg b | 1] 2 3 1 0
[Rumng ¢ [ - 1 - 3 1] §
|Ruang d - F - ] 1
| 7 O T
4 |Gaiongan ¥ 1 . 1 3 1]
Ry 2 - 1 1 1
[Ruamg b 1 1 |
Ry : I
4 Y
[Rsmge :
1 3 8| o] 3| 3] s| 3| 2f 1| 4 v u u
Tabel23.
DAFTAR JUMLAH TINGKAT ESELON DAN PEJABAT
MENURUT JENIS KELAMIN
PADA BADAN KEPEGAWAIAN DAN DIKLAT DAERAH
JUNLAH JABATAN JUMLAH PEGAWA

ESELON| | ESELONN | ESELONM | ESELONN | STAF TOTAL | KET.
L{PUMY L |PJNUL|PUMLL | PUNMUL|PUNLL|PJNL

ESELONI ESELONIIESEUNN7
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2.2.2. Sarana dan Prasarana

Badan Kepegawaian dan Diklat Daerah Kabupaten Wajo menempati gedung
kantor berlantai dua terdiri dari 13 ruangan dengan luas bangunan 1.000 M?yang
ditempati oleh pejabat dan staf serta ruangan rapat, mushallah, gudang, maupun
tempat penyimpanan file/arsip pegawai.

Dalam melaksanakan kegiatan pendidikan dan pelatihan belum tersedia
sarana kediklatan berupa asrama dan ruang kegiatan belajar, sehingga masih
melakukan kerjasama dengan pihak perhotelan untuk memenuhi kebutuhan
tersebut. Untuk sarana pendukung lainnya dapat digambarkan pada tabel berikut :

Tabel 24,
DAFTAR JUMLAH SARANA
PADA BADAN KEPEGAWAIAN DAN DIKLAT DAERAH
KABUPATEN WAJO
NO. JENIS SARANA KEBUTUHAN ADA KURANG
1 |Meja Kerja 59 unit 32 unit 27  unit
2 |KursiKerja 59 unit 37 unit 22 unit
3 |Lemari Arsip 15  unit 15 unit 0  unit
4 |Filling Kabinet 7  unit 3  unit 4 unit
5 |Komputer 37 Set 22 Set 15 Set
6 |Laplop 19  unit 8 unit 11 unit
7 |infocus 2 unit 2  unit 0  unit
8 |Projector 3 unit 1 unit 2 unit
9 |Wireless 2  unit 1 unit 1 unit
10 |Brankas 1 unit 1 unit 0 unit
11 |Air Conditioner 19  unit 19 unit 0 unit
12 |Mesin Ketik 2  unit 2  unit 0  unit
13 |Mesin Ketik Listrik 2  unit 1 unit 1 unit
14 |Kursi Tamu 2 set 2 set 0 set
15 |Kendaraan Roda Empat 1  unit 1 unit 0 unit
16 |Kendaraan Roda Dua 19  unit 9  unit 10  unit
17 |Printer Biasa 4  unit 4  unit 0 unit
18 |Printer Laserjet 37 unit 14 unit 23 unit
19 |Anjungan KPE 1  uni 1 unit 0 unit
20 |Podium 1  unit 1 unit 0 unit
21 |Mesin Foto Copy 1  unit 1 unit 0  unit
22 |Faximile 1 unit 1 unit 0 unit
23 |Kamera 1 unit 1 wnit 0 unit
24 |CCTV 1 set 1  set 0 set
25 |Telewisi 9 unit 9  unit 0 unit
26 |Kursi Rapat Ruang Pimpinan 11 unit 6  unit 5 unit
27 |Meja Rapat Ruang Pimpinan 1  unit 1  unit 0  unit
28 |Kursi Rapat Aula 100 unit 100  unit 0 unit
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2.3. Kinerja Pelayanan Badan Kepegawaian dan Diklat Daerah
Kabupaten Wajo

Berdasarkan capaian realisasi Renstra Badan Kepegawaian dan Diklat Daerah
Kabupaten Wajo tahun 2009-2014 tergambar capaian kinerja selama lima tahun, yang
meliputi ruang lingkup kerja yang menjadi tugas pokok, fungsi dan kewenangan Badan
Kepegawaian dan Diklat Daerah Kabupaten Wajo yaitu pembinaan dan pengembangan
karier PNS, pengawasan, dan koordinasi pelaksanaan manajemen ASN, pengawasan,
serta pelayanan administrasi kepegawaian bagi ASN di lingkungan Pemerintah
Kabupaten Waijo.

Dengan capaian kinerja tersebut, Badan Kepegawaian dan Diklat Daerah
Kabupaten Wajo telah memberikan kontribusi dalam pelaksanaan manajemen ASN yang
transparan dan akuntabel dengan mengedepankan pelayanan yang profesional, tidak
diskriminatif, jujur, adil, dan merata yang dilandasi dengan etika, moral dan semangat
pengabdian yang tingggi dibarengi dengan kesetiaan dan ketaatan kepada Pancasila dan
Undang-undang Dasar 1945.

Adapun capaian kinerja tersebut dapat dilihat pada tabel berikut :
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Tabel 25,

PENCAPAIAN KINERJA PELAYANAN
BADAN KEPEGAWAIAN DAN DIKLAT DAERAH KABUPATEN WAJO
Target Renstra SKPD Tahun ke-.. Realisas| Capaian pada Tahun ke- . Rasio Capaian pada Tahun ke- ..
- Target

Indikator Kinerja sesuai Tugas | Targel | Targel

nFngeiSKPD o | K m I I | N v | I ] N v I I (] v v

2009 2010 M 012 2018 2009 210 20 012 01 | 2009 | 2010 | 21 | 2012 | 213

1) D[ e[w ) ) m ®) ) (10) (1) (1 (19) () (8 [ (8 | (m (19 [ (9
Torwujudnya Penataan Sistem Informasi Kepegawaian dengan indikator kinerja :
1| Tersedianya data formasi 1Pakel | 1Pakel | 1Pakel | 1Paket | 1Pakel| 1Pakel | 1Paket| 1Paket| 1Pakel| 1Pakel| 100% | 100% [ 100% [ 100% | 100%
PNSD
2| Tersedianya Data dan 1Paket | 1Paket | 1Pakel | 1Pakel | 1Pakel| 1Pakel | 1Paket| 1Paket| 1Paket| 1Pakel| 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
informeas pegawal yang akurat
3| Tersedfianya hasil analsis peta 1Paket | 1Paket | 1Paket | {1Paket| 1Paket| 1Paket| 1Paket| 1Pakel| 1Pakel| 1Paket | 100% [ 100% | 100% | 100% | 100%
4llersedanya Sistem Apliasi Paket [ 1Pakel | 1Paket | 1Pakel | 1Pakel | 1Pakel | 1Pakel| 1Paket | 1Pakel | 1Pakel [ 100% | 100% [ 100% | 100% [ 100%
Pelayanan Kepegawaian
Terkksananya sistem TPaket | 1Paket | 1Paket | 1Paket | 1Paket| 1Paket| 1Pakel| 1Pakel | 1Pakel | 1Paket [ 100% [ 100% [ 100% | 100% | 100%
pengarsipan ata epegaaan
baik secara manual maupun
elekironik
slTuhlsmmpammﬂm {Pakel | 1Pakel | 1Pakel | 1Pakel| 1Paket| 1Paket| 1Paket| 1Paket | 1Pakel | 1Pakel | 100% [ 100% | 100% | 100% | 100%
SMPEG

Renstra BKDD Kabupaten Wajo Tahun 2014-2019




Target Renstra SKPD Tahun ke-.. Realisas| Capaian pada Tahun ke- . Rasio Capaian pada Tahun ke- ..

dan Fungsi SKPD SWP | KK

Target

No, | Wdikmor Ko secusi Tuges | Torget | Torgel | Qo 1 1 " v | I 0 v " I I i v v
Lainnya
W

2000 2010 2011 2012 2013 2009 2010 201 2012 2013 2009 | 2010 [ 20Mm 2012 | 2013
(U] @ D] (6) (®) m @) ® (10) (1) 12) 19 (14) (16) (16) imn (18) 1s)
! Terwujudnya Jumiah SDM Aparatur yang Lebih Profesional, dengan indikator :
1{Jumiah aparatur yang 23omng | 43orang | B0orang | S3orang | SG6omang | B5omng | 214orang | 267 orang | 3800rang | 1480mng | 2B3% | 49B% | 445% | T3AW | 4%
mengikull dan atau
menyelesaikan pendidikan
D1sd 83
2|Jumiah aparatur yang telah B0omang | B3orang | 1250mang | 130orang | B50rang | Oomng | 40crang | 40orang | 450mang | 450mng | 0% | 48% | 2% | 36% | 8%
mengikutl dan s pendidikan
dan pelatihan kepemimpinan
Thd, TkMdan Tk V.
Jumiah aparatur yang telah Oorang | 1200rang | 160 orang | 200 orang | 240orang | Gorang | B8Borang | S2orang | 85omang | 286oang | 0% | 73% | 58% | 43% | 119%
mengikuti pendidikan dan
pelatihan leknis dan fungsional

Jumiah aparatur yang telah 443 orang | 489 orang | 500 orang | 500 orang | 500 orang | 347 orang | 442 orang | 442orang | 2450mng | 16omang | 78% | 90% | 88% 4% 3%

489 orang | 500 orang | 500 orang | 500 orang | SODorang | 475 orang | 246 orang Oorang | 16orang | 582omang | 97% | 49% 0% 3% | 116%

1 tahun 1 tahun 1 tahun 1 tahun 1 tahun 1 tahun 1 tahun 1 tahun 1 tahun Tiahun [ 100% | 100% | 100% | 100% | 100 %

120mng | 12o0rang | 10orang | 120rang | 120rang | 132omng | 67orang | 21orang | 24orang (| 20orang |1100% | 658% | 210% | 200% | 167 %
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Target Renstra SKPD Tahun ke- Realisas| Capaian pada Tahun ke- Rasio Capalan pada Tahun ke- .
Targot

Indikator Kinerja sesual Tugas | Target | Target

dan F SKPD SWP KK m | ] Ll N v | ] | 1] v | | [} N v

2009 2010 201 2012 2013 2008 2010 2011 012 2013 2000 2010 am 2012 2013

(1] @ (0] ) (8) (] m (] m 110) (11 [{E]) m) 4) (15) (18) un (m (19
Terwujudnya Kesejahteraan SDM Aparatur yang Lebih Balk, dengan Indikator :
1[Jumiah PNS yang memperoleh 1100 orang | 1110 orang | 1000 orang | 1000 orang | 1110 orang | 1261 orang | 1155 orang | 1691 orang | 1018 orang | 1382 orang | 115 % | 104 % | 169 % | 102% | 125 %
lenaikan pangkat
Jumiah PNS yang memperoien 160 orang | 160 orang | 170 orang | 150 orang | 170 orang |- 190 orang | 163 orang | 170 orang | 1650rang | 188orang | 118% | 102% | 100% | 110% | 8%
hak penaiun tepat waktu
sl.lmhhﬂammdm omng | 30orang | 20orang | 2Sorang | 200mng | 0omng | 28orang | 30orang | 40orang | 18crang | 100 % B3% | 150% | 80% 80 %
dinas

?Mmlu\-w lem in 1850rang | 185 orang | 170 orang 0 orang 0 orang Qotang | 28omng | 229 orang 0% 0% 0% 4% 135 %
penyesuaian |jazah
5[Jumiah PNS yang mengurus 20 orang Sorang | 200mang | Worang | 25 orang T2orang | 3orang | 70orang | 820mang ddorang | 380% | 200% | 350% | 410% 178 %
aoministrasi TAPERUM
8|Jumish Pegawai T36orang | T8 orang | 736 orang | 738 orang T_MM 1381 orang | 1228 orang | 1638 orang 0 orang Dorang | 188 % 187% | 23% 0% 0%
Kontrak/Honorer yang
memparoieh perpanjangan
masa lontrak
7|Jumiah K Mutas! 160 orang 1S5orang | 30orang | 3Borang 35orang | 2597 orang | 815 0mang [1254omang | 950cmng | S77omng | 1623 % |4100% [4180% |2740% [1848 %
perpindahan pegawal dalam
dan luar deerah yang

lkan
8|Jumiah surat tugas/Azin belajar 60 surat 30 surat 30 surat 35 surat 35 surat 69 surat 4dsurat | 106surat | 135 sumt Oaurat | 115% | 147% | 353N | W6 140 %
yang diselesallan
Jumiah surat pembartahuan 20 surat 30 surat 30 surat 30 surat 30sumt | 22 surat | 1S4surat | 175surmt | 120surat | 270surat |1110% | 847 % S83% | 400% 800 %
KGE yagn diseles aikan
10[Jumiah surat (zin cutl yang 25 surst 25 surst 25 surst 25 surat 25surat | 169 surat | 198 surat | 371 sumat | S82surat | 62Bsurat | 676 % T84 % |14Ba% [(2328% | 2512 %
disolesaikan
11[{Jumiah surst (2in kawin yang 35 surat 20 surat 25 surat 30 surat 30 surat 27 surat 10 surat 29 surat 64 surat 40 surat % S0% | 1M16% | 213% 133 %
disolessalkan
12|Tetlaksananys 80Sorang | 100 crang | 10Sorang | 115crang | 1250mang | 237 orang | 515crang | 507 orang | 138omng |1505crang | 20% | 515% | 483% | 118% [1278 %
penganugerahan Satya
Lancana Karya Satya
13|Terlalsananya panempatan 583omang | 350 0rang | 3S0orang | 40 orang | 400 orang 2568 orang | 548 crang | 1185 0rang | B11omang | 488orang | 40 % | 157 % 3[¥IK | 203% 17 %
PNS (strukdural dan fungs onal)
secara efokt!
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Target Ronstra SKPD Tahun ke-.. Realisasi Capaian pada Tahun ke- ., Rasio Capaian pada Tahun ke-
Target
Indikator Kinorja sesual Tugas | Target | Target
don Fi SKPD SVP KK Indikator 1 I L] v v I ] ] N v | ] L] v v
2009 2010 201 2012 2013 2009 2010 201 2012 2013 2009 2010 20m 2012 2013
3] @) @) “ (L) L] m ®) (] o) [} [{E]) (13) (14) (s (18) an ) 0
Terwujudnya Kualitas Pelayanan Administrasi Kepegawaian yang Lebih Baik (transparan, partisipatif, dan akuntabel), dengan Indikator :
1 tahun 1 tahun 1 tahun 1 tahun 1 tahun 1 tahun 1 tahun 1 tahun 1 tahun Ttahun | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
1 tahun 1 tahun 1 tahun 1 tahun 1 tahun 1 tahun 1 tahun 1 tahun 1 tahun Ttahun | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
1 tahun 1 tahun 1 tahun 1 tahun 1 tahun 1 tahun 1 tahun 1 tahun 1 tahun Ttahun | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
1 tahun 1 tahun 1 tahun 1 tahun 1 tahun 1 tahun 1 tahun 1 tahun 1 tahun Tiahun | 100% [ 100% | 100% | 100% | 100%
1 tahun 1 tahun 1 tahun 1 tahun 1 tahun 1 ahun 1 tahun 1 tahun 1 tahun 1 tahun | 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
1 tahun 1 tahun 1 tahun 1 tahun 1 tahun 1 tahun 1 tahun 1 tahun 1 tahun 1tahun | 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
1 tahun 1 tahun 1 tahun 1 tahun 1 tahun 1 tahun 1 tahun 1 tahun 1 tahun 1tahun | 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
13 bulan 13 bulan 13 bulan 13 bulan 13 bulen 13 bulan 13 bulan 13 bulan 13 bulan 13bulan | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
1 tahun 1 tahun 1 tahun 1 tahun 1 tahun 1 tahun 1 tahun 1 tahun 1 tahun Ttahun | 100 % 100% | 100% 100 % 100 %
1 tahun 1 tahun 1 tahun 1 tahun 1 tahun 1 tahun 1 tahun 1 tahun 1 tahun Ttahun | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
0 unit 9 unit 2 unit unt 0 unit 8 unit 2 unt Qunt ) unk 0% | 100% | 100 % 0% 0% |
0 set 1set sel set set ) set 1 set 1 sot Oset 0% | 100% | 100% 0% 0% |
set et sel set | set et set 0 set 0set set 100% | 100% 0% 0% 0% |
D set set 0 set sat set sel Oset | Oset | Osel 0% [ 100% | o% | o% [ 0%
J kegiata; kegiata 1h9unl lluddal 0 kogiata) keguta 1“1 1 lhd—I 0% | 100% | 100% | 100% 100 %
n n n n n n n n n n
Okogiota[ 1 kegiata| 1 kegiata| 1 1 kogiatal O kegiata| 1 kegiata| 1 kegiata] 1 kegiata] Tkegiata| 0% | 100% | 100% | 100% | 100%
n n n n n n n n n n
1 tahun 1 tahun 1 tahun 1 tahun 1 tahun 1 tahun 1 tahun 1 tahun 1 tahun Ttahun | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
1 tahun 1 tahun 1 tahun 1 tahun 1 tahun 1 tahun 1 tahun 1 tahun 1 tahun 1tahun | 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
10 oksam| 10ecksam| 10eksam| 10oksam| 10eksam| 10eoksam| 10 oksam| 10eksam| 10eksam| 10eksam| 100% [ 100% | 100% 100 % 100 %
plar plar plar plar plar plar plar plar plar plar
1 kegiatal 1 kegiata| 1 kegita| 1 kegiata| 1 kegiata nqnl 1 kogiata| 1 keglata n-unl n-p-ul 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
n n n n n n n n n n
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Tabel 2.6

ANGGARAN DAN REALISASI PENDANAAN
BADAN KEPEGAWAIAN DAN DIKLAT DAERAH KABUPATEN WAJO
(TAHUN 2010-2014)
RASIO ANTARA REALIZAS DENGAN ANGGARAN
ANGGARAN PADA TAHUN KE- REALISAS! ANGGARAN PADA TAHUN KE- PADA TAHINIE o B B
URAIAN | Il il v v | Il in v v I Il il [ v
2008 2010 2011 012 2018 208 2010 2011 012 2013 2000 | 200 | 2011 | 2012 | 2013 | ANGGARAN | REALISASI
\l] (H]} L]} “ L} L) n L} L} (10) ()} 1) 13 (14 (18 (18) i (19
BELANJA TIDAK LANGSUNG | 1,308.274.000 | 1614314861 | 2.183.670.644 | 2288.863.726 | 2443.101,600 | 1.280.004.681 | 1.802497.777 | 2188.375.668 | 2190.714.980 | 2082082621 | 97,04%| 920 sa8a%| 9831% e39em| 228986800  154409.608
Belanjz Pegawa: 1308274000 | 1514314851 | 218367054 | 2298553725 | 2443101500 | 1280004591 | 1502197777 | 2158375668 | 2190714250 | 2002080601 | 9784%| 9920%| sasaw| 9531%| 83|  22m9esm00| 184400808
BELANJA LANGEUNG 5.970.384.760 | 6.580.371,900 | 2183670544 | 4,807,640.600 | 4.570.000.000 | 5.458.286.187 | 5,366.689.006 | 4.306.302.202 | 4902894843 | 4144480884 | 9144%| 9582%| 197204 sveen| sosem mmn)l m-mi
Belanja Pegawy 1.799.479,750 | 1.704.074.500 | 1.685.588.750 | 1610366500 | 1380720000 1681778813 | 162308960 | 1573471503 | 1508510843 | 1243728638 9346%| 9520%| 9335w 9355%| 008N mm.-»] mnul
Belanja Bararg danjasa | 3263 405.000 | 3566983500 | 2676822500 | 2971974000 2572463000 2875787574 | 3406088456 | 27328306 | 2971974000 | 230320028 | 8812%| 9605%| o49o%| 10000%| eosM (mmm! «mm{
Belanja Modal 75000| 3831380 W5000| 816817000 901719000 308191600 D411000| 597482000| 9936%| 9657%| 00| S9EeN| W™ muuml mwm’
JUMLAH BELANJA T.2TRBS8.760 | 7.104.696.761 | 4.367.341,088 | 7.208.084.225 | 7.013.101.500 | 6.739.289.778 | 6888 706,783 | G464 677,870 | 6.983.300.783 | 6.196.803.185 | 9289% 95.64%| 4802|706 8830% (um.aml (wumml
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2.4. Tantangan dan Peluang Pengembangan Pelayanan
Badan Kepegawaian dan Diklat daerah
Kabupaten Wajo

Undang-undang Rl Nomor 32 Tahun 2004 tentang Pemerintahan daerah
sebagaimana telah diubah dengan Undang-undang Rl Nomor 12 tahun 2008 tentang
Perubahan Kedua Atas Undang-undang RI Nomor 32 Tahun 2004 tentang Pemerintahan
Daerah, memberi peluang sekaligus tantangan bagi pelaksanaan tugas dan fungsi Badan
Kepegawaian dan Diklat Daerah kabupaten Wajo dalam era otonomi daerah.

Desentralisasi urusan kepegawaian, dengan kedudukan Bupati selaku Pejabat
Pembina Kepegawaian Daerah di Kabupaten Wajo, berwenang menyelenggarakan
manajemen ASN di kabupaten Wajo, merupakan suatu peluang yang harus
dimanfaatkan secara optimal dalam rangka peningkatan pengelolaan administrasi
kepegawaian, pembinaan karir dan prestasi kerja ASN Kabupaten Wajo. Disisi lain,
kesiapan Aparatur Sipil Negara (ASN) untuk menghadapi perubahan paradigma
pemerintahan menjadi tantangan tersendiri bagi Pemerintah Kabupaten Wajo dalam
mewujudkan pelaksanaan tata kelola pemerintahan yang baik (good governance).

Pimpinan Satuan Kerja Perangkat Daerah (SKPD) Pemerintah Kabupaten Wajo
memegang peranan penting dalam pembinaan ASN di lingkungan kerjanya masing-
masing. Pimpinan yang memiliki kepekaan dan responsif terhadap perubahan yang
terjadi, sangat berpengaruh terhadap terlaksananya pengelolaan administrasi
kepegawaian yang tertib dan lancar serta dapat mendorong terwujudnya manajemen
ASN yang transparan dan akuntabel.

Tantangan dalam pelaksanaan program dan kegiatan umumnya terletak pada
kemampuan sumber daya aparatur dalam pemahaman tugas pokok dan fungsi kerja
masing-masing. Untuk mengatasi tantangan tersebut Badan Kepegawaian dan Diklat
Daerah Kabupaten Wajo senantiasa meningkatkan kemampuan profesional dan
kompetensi apraturnya, melalui pendidikan dan pelatihan teknis/manajerial, seminar-
seminar, dan kegiatan-kegiatan pengembangan lainnya.

a. Kondisi yang diinginkan dan proyeksi ke depan sekaligus menjadi tantangan

Pegawai Negeri Sipil merupakan sumber daya birokrasi yang sangat
penting. Birokrasi yang baik hanya bisa berjalan baik apabila diisi dan dijalankan
oleh ASN yang memiliki komitmen dan kompetensi yang memadai dalam
mengemban tugas jabatan dan pekerjaannya, disertai perilaku dan sikap yang
konsisten dengan misi keberadaannya dalam memberikan pelayanan kepada
masyarakat. Oleh karena itu, di masa mendatang ASN diharapkan memiliki
kompetensi, bukan saja berupa pengetahuan dasar psikologi sosial, kecerdasan
emosional, serta kemampuan berkomunikasi dengan baik dalam menjalin hubungan
interpersonal dan kedinasan.
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Hal-hal tersebut dapat diwujudkan dengan tindakan-tindakan sebagai

berikut :

U

Sistem rekrutmen dan pembinaan karir ASN harus dilakukan dengan terlebih
dahulu menetapkan standar kualifikasi dan mekanisme penerimaan dan
pembinaan ASN yang komprehensif, jelas, dan terukur, disertai dengan
pengawasan terhadap pelaksanannya secara rasional, sistematik, dan lugas.
Pejabat Pembina Kepegaweaianperiu meninjau kembali persyaratan setiap
pekerjaan dan jabatan, menetapkan standar kompetensi jabatan dan
pekerjaan sesuai dengan kewenangannya.

Revitalisasi pembinaan kepegawaian dan proses pembelajaran yang
membangun komitmen dan kompetensi yang kuat dalam mengemban tugas
sebagai ASN, disertai dengan sistem reward and punishment yang tepat dan
efektif.

Perencanaan yang mantap dalam mengelola manajemen ASN secara
rasional dan layak melalui pola seleksi yang kompetitif, terbuka, emmenuhi
pronsip keadilan, dana berbasis kompetensi.

Penetapan batas kewenangan secara tegas untuk setiap jenjang jabatan
serta melakukan bimbingan teknis dan manajerial secara bertahap dan
berkelanjutan.

Menata kembali sistyem pemberian penghargaan dan sanksi yang
berkeadilan (reward and punishment).

Menciptakan suatu mekanisme yang efektif dalam mengaplikasikan hukum
dan perundang-undangan dan menciptakan ASN yang memiliki komitmen
terhadap tujuan bemegara dengan menjunjung tinggi nilai-nilai luhur
Pancasila dan Undang-undang Dasar 1945.

Menyusun SPM (Standar Pelayanan Minimal) dan SOP (Standard Operating
Procedures) untuk meningkatkan kualaitas pelayanan publik dengan
mengedepankan nilai-nilai efisiensi, efektivitas, dan simplikasi prosedur
pelayanan dalam rangka penguatan kapasitas kelembagaan dan sumber
daya aparatur.

Lingkungan Kewenangan Pemerintah Kabupaten Wajo di Bidang Kepegawaian

Sekaligus Menjadi Peluang

Berdasarkan Peraturan pemerintah Nomor 38 Tahun 2007 tentang

Pembagian Urusan Pemerintahan Antara Pemerintah, Pemerintah Daerah
Propvinsi, dan Pemerintah Daerah Kabupaten/Kota dan Peraturan Daerah
Kabupaten Wajo Nomor 4 Tahun 2008 tentang Urusan Pemerintahan yang Menjadi
Kewenangan Pemerintah Daerah Kabupaten Wajo, telah diatur urusan
Pemerintahan Daerah Kabupaten Wajo di bidang kepegawaian sebagai berikut :
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Formasi Pegawai Negeri Sipil

a. Penyusunan formasi Pegawai Negeri Sipil.

b. Penetapan formasi PNS Kabupaten setiap tahun anggaran.

c. koordinasi usulan penetapan formasi PNS Kabupaten setiap tahun
anggaran.

Pengadaan Calon Pegawai Negeri Sipil

a. Pelaksanaan pengadaan CPNS Kabupaten

b. Usulan penetapan Nomor Identitas Pegawai (NIP)

c. Penempatan Calon Pegawai Negeri Sipil kabupaten.

d. Pelaksanaan prajabatan bekerjasama dengan lembaga diklat yang
terakreditasi.

Pengangkatan Calon Pegawai Negeri Sipil menjadi Pegawai Negeri Sipil

a. Penetapan CPNS menjadi PNS di lingkungan Pemerintah kabupaten

b. Koordinasi pelaskaan pengangkatan CPNS menjadi PNSD dengan
Kantor Regional BKN.

Kenaikan Pangkat

a. Usulan pertimbangan kenaikan pangkat PNS ke Kantor Regional BKN
dan Pemerintah Provinsi Sulawesi Selatan

b. Penetepan kenaikan pangkat PNS Kabupaten menjadi golongan ruang
I/b sampai dengan lIl/d

Pengangkatan, Pemindahan dan Pemberhentian Dalam dan Dari Jabatan

a. Penetapan pengangkatan, pemindahan dan pemberhentian PNS
kabupaten dalam dan dari jabatan struktural Eselon Il.b ke bawah atau
jabatan fungsional.

b. Usulan pengangkatan dan pemberhentian Sekretaris Daerah kabupaten.

c. Usulan dan konsultasi pertimbangan pengangkatan pejabat struktural
eselon Il.b.

Perpindahan Pegawai Negeri Sipil

a. Penetapan perpindahan PNS antar unit kerja dalam kabupaten.

b. Rekomendasi melepas atau menerima untuk perpindahan antar instansi.

Pemberhentian Sementara dari Jabatan Negeri

a. Penetapan pemberhentian sementara dan jabatan negeri bagi PNS
Kabupaten yang menduduki jabatan struktural eselon Il ke bawah dan
jabatan fungsional.

Pemberhentian Sementara Pegawai Negeri Sipil Tindak Pidana

a. Penetapan pemberhentian sementara PNS yang ditahan oleh pihak yang
berwajib karena telah melakukan tindak pidana.
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10.

11.

Pemberhentian Pegawai Negeri Sipil (PNS) atau Calon pegawai Negeri Sipil.

a. Penetapan pemberhentian PNS Kabupaten golongan ruang lll/d ke
bawah.

b. Penetapan pemberhentian Calon Pegawai Negeri Sipil (CPNS)
kabupaten.

Pemutakhiran Data Pegawai Negeri Sipil

a. Pelaksanaan pemutakhiran data PNS di Kabupaten

b. Koordinasi pelaksanaan pemutakhiran data PNS dengan Pemerintah
Provinsi dan Kantor Regional IV BKN.

Pembinaan, Pengawasan dan Pengendalian Penyelenggaraan Manajemen

Pegawai Negeri Sipil

a. Menyelenggarakan pembinaan, pengawasan dan pengendalian atas
pelaksanaan peratan perundang-undangan di bidang kepegawaian skala
kabuapaten.

Renstra BKDD Kabupaten Wajo Tahun 2014-2019 -



cenderung parsial dan belum optimalnya harmonisasi antar-SOP yang telah
ada;

Belum optimainya penerapan e-Government di lingkungan Badan
Kepegawaian dan Diklat Daerah sebagai akibat rendahnya e-awareness para
pegawai dan belum sempurnanya sistem informasi yang terbangun ;

Belum dilakukannya evaluasi SOP yang baik secara periodik, disebabkan
belum adanya pedoman evaluasi SOP ,

Perumusan kebijakan dan penyelenggaraan manajemen kepegawaian belum
sepenuhnya didukung data dan informasi (dafabase) kepegawaian yang
memadai hal ini karena belum sinkronnya SIMPEG BKDDKabupaten Wajo
dengan SKPD ;

Belum dilakukannya perencanaan pendidikan dan pelatihan yang berbasis
kompetensi jabatan atau kebutuhan organisasi ;

Sistem Informasi Kepegawaian telah digunakan secara efektif untuk
perhitungan jumlah dan penyebaran pegawai, perencanaan pegawai dan
pensiun, namun belum digunakan untuk kepentingan manajemen
kepegawaian secara luas, seperti kinerja, kompetensi, promosi, dan
pemberian insentif.

Aspek Pengawasan

Pada aspek pengawasan, sejumlah kondisi yang dialami Badan Kepegawaian dan
Diklat Daerah Kabupaten Wajo, antara lain :

Atasan langsung belum melakukan tinjauan kesesuaian antara SOP dengan
pelaksanaan tugas/kegiatan ;

Rendahnya pemahaman pegawai mengenai prosedur pengadaan barang dan
jasa.

Aspek Akuntabilitas Kinerja
Pada aspek akuntabilitas kinerja, sejumlah kondisi yang dialami Badan
Kepegawaian dan Diklat Daerah Kabupaten Wajo, antara lain :

Belum optimalnya perencanaan kinerja, diantaranya ditunjukkan oleh
RENSTRA yang belum menggambarkan kondisi yang diinginkan,
ketidakselarasan antara RENSTRA dengan DPA, dan efisiensi alokasi
anggaran yang masih rendah ;

Belum optimalnya pengukuran kinerja, diantaranya ditunjukkan dengan belum
adanya review kesesuaian antara rencana kinerja dengan LAKIP ;

Belum optimalnya pelaporan kinerja, diantaranya ditunjukkan dengan belum
seluruh unit pelaksana menyampaikan laporan kinerja dan kualitas laporan

Renstra BKDD Kabupaten Wajo Tahun 2014-2019-



Tabel

a1,

IDENTIFIKAS| PERMASALAHAN BERDASARKAN TUGAS DAN FUNGSI
BADAN KEPEGAWAIAN DAN DIKLAT DAERAH KABUPATEN WAJO

Faktor Yang Mempengaruhi

Standar yang Ekstormnal
No. Aspek n apaian/Kondisl asalahan KR!
pek kajia Ci Saat inl digunakan Intarnal (Dlluar Perm Palayanan SKPD
(Kewenangan BKDD) Ke “D")"' o)
[0} (4) ' [12)

1. |Gambaran Pelayanan SKPD BKDD Kabupaten Wajo telah memberikan Optimalisasi penerapan Standar |Peningkatan jumiah Kurangnys anggaran untuk
kontribusi dalam hal pelayanan kepegawalan Operasional Prosedur pelayanan |Anggaran kegiatan dikiat  |pelaksanaan dikat, dan belum
dalam mewujudikan ASN yang lebih profesional kepegawaian dan dikdat untuk sarta peningkatan sarana ihmdbny. sarana dan prasarans
dan sejahtera peningkatan kualitas pelayanan |dan p a kadildatan | kedikiatan yang memadal.

dan peningkatan kompetans! dan
kinerja ASN
2 |Kajian Terhadap Renstra SKPD |BKD Provinsl Sulswes! Selatan telah Peningkatan koordinas! dan rapat-rapat koordinas| dan |Sistern Informasi Manajemen
Provinsi/Kabupaten/Kota memberikan kontribusi dalam pelaksanaan sinkronisasi data dan informasi | konsolidasi di tinglat Kepegawaian yang belum
manajemen ASN yang transparan dan |berbasis teknologl Informas! provinsl torintegrasi dengan BKD Provinsl
akuntabel dengan maengedepankan pelayanan komunikasi. Sulawes| Selatan
yang profesional, tidak diskriminatif, jujur, adil,
dan marata yang dilandasasi dengan etika,
moral, dan semangat pengabdian yang tinggl.
3 |Kajlan Terhadap Renstra Kantor Regional IV BKN Makassar sebagai Meolakukan updating/peremajaan |Optimalisasl Penggunaan |SAPK balum terintegrasi dengan

Kanreg V BKN Makassar Lembags pusat yang membaerikan layanan di data mutasl kepogawaian serta  |Sistem Aplikasi Pelayanan |SIMPEG.
tingkat regional telah berkontribusi terhadap palaporan secam berkala. Kopegawalan (SAPK)
palayanan kepeg lan yang profs I terintegrasi Sistern
berbasis Teknologl Informasi yang transparan Informasi Manajemen
dan akurtabel. Kepeagawaian SIMPEG
Instansi daerah

4 (Kajian Terhadap RTRW Kabupaten Wajo sebagal sentra Analsis Jabatan dan Analisis Peningkatan kesejah Belum adanya si reward and
pengembangan pertanian, peternakan, dan Beban Kerja, Analisis Kebutuhan |Tenaga Penyuluh punishment yang ditetaplkan
perdagangan yang memilikd wilayah yang Dikiat (AKD) Fungsional, serta partanian, peternakan, sobagal pengunghkit kinerja ASN
strutegls di Sulawes| Selatan sehingga periy lovaluas| pasca dikdat fungsional.  |perikanan, dan
adanya alokasl pagawal dan perhation khusus pardagangan maelalul
untuk pengembangan kompetensi pegawal [nistem reward and
pada jabatan panyuluh pertanian, peternakan, punishmaent.
parikanan, dan perdagangan

5. |Kajian Terhadap KLHS BKDD Kabupaten Wajo sebagai SKPD Analsis Jabatan dan Analisis Penyediaan sarana dan Terbatasnya alokas! tambahan

|pendulung dalam optimalisasi Kajian
lingkungan Hidup Strategis dengan melakukan
|analisis kobutuhan pegawal dan beban ketja
[terhadap unit kerja pengelols eknis lIngkungan
hidup sebagal upaya pemenuhan kebutuhan
pegawal penunjang keglatan penataan
lingkungan hidup strategis.

Beban Kerja, Analisis Kebutuhan
Dildat (AKD) Fungsional, serta
ovaluasl pasca dildat fungsional
pangelola lingkungan hidup

prasarana kajian
lingkungan hidup strategis

in toknologl tepat
Guna.

fo i darl Kementerian yang
membidangi pendayagunaan
aparatur negara untuk
mengakomodir kebutuhan pegawal
Mhusus pengelola teknis lingkungan
hidup.
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pengembangan pusat-pusat pertumbuhan ekonomi berbasis masyarakat antara
kewilayahan yang didukung oleh infrastruktur prasarana jalan, jembatan, ingasi, embung
buatan dan revitalisasi lingkungan hidup pada wilayah pesisir, rawa dan danau;

Keempat, SEJAHTERA, adalah suatu cita-cita Kabupaten Wajo tahun 202 5 melalui
RPJPDnya, karena itu untuk tahap Il RPJMD, diterjemahkan makna SEJAHTERA
sebagai suatu tekad untuk mendorong pertumbuhan pendapatan masyarakat di atas rata-
rata Provinsi dan Nasional, serta merata bagi Masyarakat Wajo, maka dengan demikian
angka pengangguran harus ditekan bersamaan dengan makin rendahnya jumiah
masyarakat miskin. Kehidupan yang sejahtera hanya dapat diwujudkan oleh manusia
yang berkarakter hidup Religius dan mampu membuat keunggulan yang produktif, maka
kemudian PAMMASE dari Allah SWT, senantiasa menyertainya;

Kelima, AMAN, suatu tatanan kehidupan yang diharapkan senantiasa tercipta dari
pembinaan ketertiban masyarakat, terbukanya ruang kehidupan politik dan pemerintah
demokratis, terjalinnya kemitraan yang harmonis antara DPRD dan Pemerintah Daerah
serta berperannya semua stakeholders dalam setiap proses penentuan kebijakan
pembangunan daerah. Rasa AMAN dan TENTERAM harus senantiasa dibangun dengan
prinsip kehidupan YASSIWAJORI dalam tatanan nilai kearifan lokal Budaya Wajo :
MARADEKA TO WAJOE TARO PASORO GAUKNA, NAISSENG ALENA, ADENNA NA
POPUANG

3.2.2.Misi Bupati dan Wakil Bupati Wajo tahun 2014-2019
Untuk mewujudkan visi tersebut, misi yang akan dijalankan pada 2014-2019
adalah:

1. Mengembangkan kualitas SDM yang sehat cerdas dan berkarakter Realigius untuk
mampu bersaing secara regional dan nasional.

2. Meningkatkan akselerasi pembangunan infra strukiur dalam mendukung
pengembangan pusat-pusat produksi pertanian dan pemasaran komoditas unggulan
untuk percepatan kesejahteraan masyarakat.

3. Menciptakan kondisi yang kondusif untuk pertumbuhan ekonomi berbasis
masyarakat sehingga dapat mendorong peningkatan pendapatan rakyat dan daerah.

4. Mengembangkan sistem perencanaan yang pertisipatif untuk mendukung kebijakan
pembangunan berorientasi lingkungan hidup berbasis pedesaan dan perkotaan.

5. Meningkatkan kualitas tatanan kehidupan yang religius, demokratis dan berkeadilan
untuk menciptakan kehidupan masyarakat yang aman dan tentram.

6. Meningkatkan kapasitas aparat dan kapabilitas kelembagaan pemerintah daerah
dalam mewujudkan tata kelola pemerintahan yang baik untuk melaksanakan
pelayanan publik yang berkualitas.
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Adapun keterkaitan antara Misi, tujuan dan kebijakan daerah dengan tujuan dan

kebijakan Badan Kepagawain dan Diklat Daerah adalah:
MISI 6 :  Meningkatkan kapasitas aparat dan kapabilitas kelembagaan
pemerintah daerah dalam mewujudkan tata kelola

pemerintahan yang baik untuk melaksanakan pelayanan
publik yang berkualitas

Tujuan : Meningkatkan kompetensi dan kesejahteraan aparat pemerintah

daerah

Kebijakan 1 -

Meningkatkan kompetensi aparatur pemerintah daerah.
Meningkatkan kesejahteraan aparatur Pemerintah Daerah

Kebijakan Badan Kepegawaian dan Diklat Daerah :

Peningkatan kualitas pengetahuan, keterampilan dan sikap
aparatur sipil negara dalam melaksanakan tugas pokok dan
fungsi.

Peningkatan kualitas penyelenggaraan manajemen aparatur
sipil negara.

Peningkatan kesejahteraan dan pembinaan SDM aparatur sipil

negara serta koordinasi penyelenggaraan manajemen aparatur
sipil negara.

Penataan dan pengembangan Sistem Informasi Manajemen
Aparatur Sipil Negara berbasis Sistem Aplikasi Pelayanan

Kepegawaian (SAPK).

Peningkatan kapasitas kelembagaan dan manajemen

Untuk mengidentifikasi faktor-faktor penghambat dan pendorong pelayanan

Badan Kepegawaian dan Diklat Daerah Kabupaten Wajo terhadap pencapaian visi, misi,
dan program Kdepala daerah dan Wakil Kepala Daerah dapat dilihat tabel berikut :
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Tabel3.2.

FAKTOR PENGHAMBAT DAN PENDORONG PELAYANAN BADAN KEPEGAWAIAN DAN DIKLAT DAERAH KABUPATEN WAJO
TERHADAP PENCAPAIAN VISI, MIS| DAN PROGRAM KEPALA DAERAH DAN WAKIL KEPALA DAERAH

VISI : KABUPATEN WAJO YANG BERKARAKTER RELEGIUS, PRODUKTIF, UNGGUL, SEJAHTERA DAN AMAN

Misi dan Program Kepala daesah dan Fakdor
Waki Kepaia daerah Terpilh Permasaiahan Pelayanan BKDD P—— P—
@ (] V] ®
. |Misil :  Mengembangkan kuaiias SDM yang sehat, |Tidak berkorelasi langsung dengan - -
cerdas dan berkarakier relegius untuk [tugas dan fungsi BKDD.
mampu bersaing secara regional dan
nasional.
Misi§ :  Meningkatkan akselerasi pembangunan infra-{ Tidak berkorelasi langsung dengan - -
strukiur dalam mendulung pengembangan  [tugas dan fungsi BKDD.
pusat-pusat produksi pertanian dan
pemasaran komoditas unggulan untuk
percepatan kesephteraan masyarakal.
# :  Menciptakan kondisi yang kondusif untuk  [Tidak berkorelasi langsung dengan - -
r“ pertumbuhan ekonomi berbasis masyarakat [tugas dan fungsi BKDD.
sehingga dapat mendorong peninglatan
pendapatan rakyat dan daerah.
|Misi IV : Mengembangian sistem perencanaan yang mmmm - -
Pelaksanaan sosalisasi dan
kunjungan asistensi ke kanfor
kecamatan / SKPD.
Program : Peningkatan kapasitas sumber oplmalnya pelaksanaan | Terbatasnya anggaran Optimaiisast penggunaan
daya aparatur. strukdural, didat lekns dan  |peningkatan kapasitas sumber  [anggaran yang lersedia dengan
fungsional sehingga aparatur aparalur serta minmnya  |skala prioritas serta dukungan
pokok dan fungsinya belum
karena kompetensi yang
nya kurang memadai untuk
@batannya.
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3.2.3.Program Prioritas Bupati dan Wakil Bupati Wajo Tahun 2014-2019

Terdapat 8 (delapan) program yang akan diwujudkan bagi kepala daerah dan

wakil kepala daerah terpilih periode 2014-2019. Kedelapan program tersebut adalah:

1)
2)
3)

4)
5)

6)

7)
8)

Pengembangan Sistem Perencanaan Daerah Yang Partisipatif;

Pengelolaan Keuangan Daerah Yang Transparan dan Akuntabel;

Pengembangan dan Peningkatan Kualitas Pengelolaan Pendidikan, Kesehatan dan
Ketenagakerjaan,

Perluasan Jangkauan dan Kualitas Infra Struktur Berbasis Pedesaan dan Perkotaan;
Pengembangan Produksi Unggulan Sektor Pertanian Berorientasi Lingkungan Hidup
(Tanaman Pangan, Perikanan, Peternakan, Perkebungan, dan Kehutanan);
Pengembangan Usaha Perdagangan, Koperasi, Usaha Kecil dan Menengah, Industri
Kreatif dan Pariwisata;

Fasilitas Kegiatan Keagamaan, Kebudayaan dan Sosial Politik Masyarakat;
Peningkatan Kapasitas Aparat dan Kelembagaan Pemerintahan Daerah,;

Sebagai upaya untuk mewujudkan visi dan misi tersebut yang mana program

tersebut bertujuan untuk peningkatan kapasitas aparat dan kelembagaan pemerintah
daerah. Untuk mendukung program ini Badan Kepegawaian dan Diklat Daerah

Kabupaten Wajo telah menetapkan program unggulan yaitu :
1) Peningkatan kapasitas Sumber Daya Aparatur ;

2) Pembinaan dan pengembangan aparatur.

Indikator kinerja dari program tersebut di atas adalah meningkatnya kualitas

pengetahuan, keterampilan, dan sikap ASN dan pola koordinasi bagi pengelola ASN,

meningkatnya kesejahteraan, motivasi dan disiplin ASN serta meningkatnya kualitas

Sistem Informasi Manajemen ASN berbasis SAPK, yang dapat diukur melalui:

-~ o a o

T @©

Persentase Aparatur Sipil Negara yang memiliki sertifikat diklat peningkatan
kompetensi manajerial.

Persentase Aparatur Sipil Negara yang memiliki sertifikat diklat peningkatan
kompetensi tekhnis.

Jumlah PNS yang mengikuti tugas belajar sesuai kebutuhan formasi.

Jumlah PNS yang memperoleh izin belajar

Persentase jabatan yang diisi oleh ASN sesuai dengan kompetensi.

Persentase penanganan terhadap pelanggaran disiplin PNS.

Persentase SKPD yang tidak terdapat pelanggaran disiplin.

Persentase PNS yang menyusun Sasaran Kerja Pegawai (SKP)

Persentase PNS yang menyusun penilaian SKP (P2K-PNS)

Persentase PNS yang menyelesaikan LP2P
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k. Persentase PNS yang wajib LHKPN yang menyampaikan LHKPN

|.  Persentase PNS yang wajib LHKASN yang menyampaikan LHKASN
m. Persentase tingkat kehadiran aparatur sipil Negara.

n. Persentase administrasi kepegawaian yang diselesaikan tepat waktu.
o. Persentase pensiun pegawai tepat waktu.

p. Persentase kenaikan pangkat pegawai tepat waktu.

g. Persentase PNS yang memperoleh penghargaan tepat waktu.

o

Persentase penyelesaian kenaikan gaji berkala tepat waktu.
s. Persentase penyelesaian kartu TASPEN tepat waktu.

t.  Persentase penyelesaian surat izin cuti tepat waktu.

u. Persentase penyelesaian surat izin kawin tepat waktu.

v. Indeks kepuasan pelayanan administrasi kepegawaian.

w. Persentase aparatur sipil Negara yang datanya akurat.

x.  Nilai evaluasi AKIP.

y. Persentase temuan BPK/ Inspektorat yang ditindaklanjuti.
z. Persentase tertib administrasi barang/ asset daerah.

3.3. Keterkaitan Dengan Renstra Kementerian/ Lembaga dan Provinsi

Agenda reformasi khususnya di bidang hukum, peradilan dan birokrasi
sebagaimana telah dilaksanakan pada agenda RPJM Nasional, yang mana reformasi
birokrasi menempatkan pengelolaan SDM sebagai salah satu pilar pokok penyusunan
pembaharuan sistem tata kelola pemerintahan, akan semakin mendapatkan perhatian
pemerintah untuk lebih ditingkatkan. Lebih khusus lagi dalam upaya menangani isu
birokrasi kecendrungannya lebih difokuskan pada reformasi birokrasi antara lain
reformasi para penyelenggara birokrasi, aspek pembinaan aparatur sipil negara menjadi
perhatian utama mengingat sebagian besar aparatur adalah PNS.

Dengan demikian aspek pembinaan mendapat peran penting dalam program
kerja pada Badan Kepegawaian dan Diklat daerah Kabupaten Wajo untuk menciptakan
sosok sumber daya manusia birokrasi pada Pemerintah Kabupaten Wajo yang
profesional, brsih, berkinerja tinggi, sejahtera yang mampu memberikan pelayanan
terbaik kepada masyarakat, sehingga dipandang perlu adanya suatu mekanisme
pembinaan melalui sistem manajemen aparatur sipil negara berbasis kompetensi yang
didukung dengan sistem informasi kepegawaian yang berbasis teknologi informatika.

Permasalahan pelayanan Badan Kepegawaian dan Diklat Daerah Kabupaten
Wajo berdasarkan sasaran renstra BKD Provinsi Sulawesi Selatan beserta faktor
penghambat dan pendorong keberhasilan penanganannya dapat dilihat pada tabel
berikut :
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Tabel 33

PERMASALAHAN PELAYANAN BADAN KEPEGAWAIAN DAN DIKLAT DAERAH KABUPATEN WAJO
BERDASARKAN SASARAN RENSTRA SKPD PROVINSI/KABUPATEN/KOTA LAIN
BESERTA FAKTOR PENGHAMEAT DAN PENDORONG KEBERHASILAN PENANGANANNYA

Sasaran Jangka Menengah Rensira SKPD Sebagai Fakior

. PrownsiKabupatenKota Lain PSS PR 0 Penghambat Pendorng

m @ €] (L)

% 4 kapasitas dan profesionalisme | Pengangkatan/Penempatan Pegawai  |Belum adanya penetapan pola Mengoptimalkan fungsi dan peran

aparatur berbasis kompetensi. Negen Sipd ke dalam suatu jabatan ler pegawai negen sipil di Baperjakat dalam membernkan
terutama pbatan strukiurl belum L kabupaten, dsebabkan  |pertiumbangan teknss kepada
berdasarkan kepada pola kaner oleh belum adanya Kepres tentang |Pejabal Pembina Kepegawaian
pegavai Pola Dasar Karler Pegawai Negeri |dalam hal
Spi. pengangkatan/penempatan dan
pemberhentian Pegawai Negen
Sipil ke dalam suatu jabatan dan
kepangkatan.

3] a kapasitas kelembagaan dan ]-ﬁdqmmm I sarara dan prasarana | Optimalisasi sarana dan prasarana
kelembagaan . dan pemanfsatan secara efektd

dan efisien.

3 | Disiplin dan Kesejahteraan Adanya kecendrungan tingkat a kesadaran Pegawar  |Optimalisasi penegakan disipiin
kebutuhan untuk memenuhi kepada Pegavai Neger Sipil yang
kabutuhan hidup keluarga terindikasi tidak atau kurang

mentaati ketentuan jam kerja,
serta mengoptimalkan prinsip
keteladanan bagi pera atesan
langsung sebagal wuud
pembinaan secara preventif kepada
bawahan

kepegawaian berbasis Teknologl Informasi dan | adminisirasi kepegawaian yang infrastruktur teknologi informasi | Infrastruktur yang tersedia dengan

Komunikas! (TIK) berbasis Teknologl informasi dan komunikasi yang tersedia. melakukan

Komunskasi (TK). pemeliharaan/perawatan janngan

dan peralatan komputer sebagal
sarana leknologi iniormasi dan
komunikasi secara sfekti dan
efisien

5. |Tersusunnya perencanaan dan pengembangan|Belum optimainya Anafisis Kebutuhan kompetensi managenal |Penugasan dalam mengikuti

|program diklat berbasis kompetensi Dikiat dan evakiasi pasca dikiat. operasional pelaksana dikial | bimtek analisis kebutuhan dikiat
dan evaluasi pasca diklal.

6. |Terselenggaranya dikiat berbasis leknologi|Belum optimainya sineritas Kurangnya sosialsasi dan Mengoptimalkan konsuliasi,

|nformas: penyediaan data dan informasi pemantaatan teknologi normas: | konsolidast  dan penyampaian
kedikiatan dangan penyelenggara dikial dan komunikasi perencanaan dan |data kebutuhan diklat secam
yang lelah terakreditasi. penyelenggaran diklat manual dan penodik.

1. Fm-m keflassama  sinergis  dengan | Belum optimainya sinergitas dengan 7 iaya penyelenggaran  |Mengoptimalkan anggaran yang

stakeholder. stakeholder penyelenggara diklal. dikiat yang tersedia dalam APBD. |lersedia dengan menugaskan
peserta dikial secam selekiil
sesual kebutuhan organisasi.

8 |Teriaksananya penyelenggarsan dikial sesuai|Belum opiimainya penyediaan aluran  |Kurangnya perhatian pemenniah  |Mengoptimalkan penerapan

|reguiasi dan taat aturan yang legas tethadap penyelenggaman  [balk di tingkat pusat maupundl  |egulesi kedikistan yang telsh ada
dikial sebagal upaya peningkatan L daerah dalem melshikan |sesuai kondisi anggaran yang
kompedensi ASN. kedikiatan yang menadl  |lersedia, dengan menerapkan pola
keharusan bagi ASN dan sekaiigus |diklat satu pintu baik & tingiat
menjadi kebuluhan bagl orgamsasi | kabupaten maupun di tingkat
dalam meningkatkan | provinsi
i ASN.
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3.4. Telaahan Rencana Tata Ruang Wilayah Kabupaten dan Kajian Lingkungan

Hidup Strategis

Tujuan umum penataan ruang wilayah Kabupaten adalah untuk menata ruang
wilayah Kabupaten Wajo menjadi simpul transportasi, industri,  perdagangan,
pertanian, serta untuk
meningkatkan kualitas lingkungan daerah aliran sungai, secara sinergis antar sektor
maupun antar wilayah, partisipatif, demokratis, adil dan seimbang, dalam sistem tata
ruang wilayah nasional, yang bermuara pada proses peningkatan kesejahteraan rakyat,
khususnya warga Kabupaten Wajo secara berkelanjutan

Permasalahan pelayanan Badan Kepegawaian dan Diklat Daerah Kabupaten
Wajo berdasarkan telaahan RTRW dan KLHS beserta faktor penghambat dan

pariwisata, permukiman, lahan pangan berkelanjutan,

pendorong keberhasilan penanganannya dapat dilihat pada tabel berikut :

Tabel 3.4,

PERMASALAHAN PELAYANAN BADAN KEPEGAWAIAN DAN DIKLAT DAERAH KABUAPTEN WAJO

BERDASARKAN TELAAHAN RTRW

BESERTA FAKTOR PENGHAMBAT DAN PENDORONG KEBERHASILAN PENANGANANNYA

Rencana Tata Ruang Wilayah Terkait Tugas Sebagai Faktor
No. dan Fungsi BKDD Kab. Wajo Permasalahan Pelayanan SKPD =
@ “@ 5
1. |Kabupaten Wajo sebagai sentra Belum adanya sistem reward and {Analsis Jabatan dan Peningkatan kesejahteraan
pengembangan pertanian, peternakan, dan  |punishment yang ditetapian sebagai Analisis Beban Kerja, tenaga penyuluh pertanian,
perdagangan yang memiid wilayah yang pengungkt Wneria aparatur sipll negara, |Analisis Kebutuhan Didat  |penyuluh peternakan,
strategis di Sulawesi Selatan sehingga periu yang melaksarakan tugas jabatan  |(AKD) Fungsioral, serta  |penyuluh perianan, dan
‘adanya alokasi ASN dan perhatian khusus telows operasional pada SKPD evaluasi pasca dikiat |penyuluh perdagangan
untuk pengembangan kompetensi pegawal | (jabatan fungsional), fungsional yang belum melaki sistem reward and
negeri sipil pada jabatan fungsional penyuluh optimal. |punishment.
pertanian, penyuluh petermnakan, penyuluh
perianan, dan penyuluh perdagangan.
Tabel 3.5.
PERMASALAHAN PELAYANAN BADAN KEPEGAWAIAN DAN DIKLAT DAERAH KABUAPTEN WAJO
BERDASARKAN ANALISIS KLHS
BESERTA FAKTOR PENGHAMBAT DAN PENDORONG KEBERHASILAN PENANGANANNYA
Hasil KLHS Terkait Tugas dan Fungsi Sebaga| Faktor
No BKDD Kabupsten Wajo Permasalahan Pelayanan SKPD
| (1) @ (L] (L]

1. |BKDD Kabupaten Wajo sebagai SKPD Terbatasnya alokasi tambahan formasi ASN  |Analsis Jabatan dan Penyedizan sarana dan
pendukung dalam optimalisasi Kajian Kementerian yang membidangi Analisis Beban Kerja, prasarana kajian
ingkungan Hidup Strategs dengan pendayagunaan aparatur negara untulk Analisis Kebutuhan Dikiat  |lingkungan hidup strategs
melakukan analisis kebutuhan ASN dan beban |mengakomodir kebutuhan pegawai khusus  |(AKD) Fungsional serta | berbasis teknolog tepat
Ingkungan hidup sebagai upaya pemenuhan fungsional pengelola
kebutuhan ASN penunjang kegatan penataan ingkungan hidup yang
ngkungan hidup strategss. belum optimal
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3.5. Penentuan Isu-Isu Strategis

Dalam melakukan analisis untuk menentukan strategi, sasaran dan program
selama lima tahun kedepan Renstra SKPD 2014-2019 ini diperlukan metode penentuan
isu-isu strategis sehingga dapat diperoleh informasi tentang apa saja isu strategis yang
akan ditangani melalui renstra Badan Kepegawaian dan Diklat Daerah Kabupaten Wajo.

Pembahasan pada bagian ini diperiukan review kembali faktor-faktor
daripelayanan Badan Kepegawaian dan Diklat Daerah Kabupaten Wajo yang
mempengaruhi permasalahan pelayanan Badan Kepegawaian dan Diklat Daerah

Kabupayen Wajo ditinjau dari :

1. Gambaran pelayanan Badan Kepegawaian dan Diklat Daerah Kabupaten Wajio

2. Sasaran jangka menengah pada renstra kementerian/lembaga.

3. Sasaran jangka menengah pada renstra BKD Provinsi Sulawesi Selatan.

4. Implikasi RTRW pagi pelayanan Badan Kepegawaian dan Diklat Daerah Kabupaten

Waijo
5. Implikasi KLHS pagi pelayanan Badan Kepegawaian dan Diklat Daerah Kabupaten
Wajo
Metode yang digunakan dalam penentuan isu-isu strategis pelayanan Badan
Kepegawaian dan Diklat Daerah Kabupaten Wajo melalui forum Focussed Group
Discussian (FGD) dengan melibatkan para stakeholders yang memiliki pengalaman
merumuskan isu-isu strategis. Hasil diskusi yang teah dilakukan menggunakan metode
pembobotan dengan menentukan skor terhadap masing-masing kriteria yang ditetapkan
yang dapat dilihat pada berikut :

Tabel 3.6.
SKOR KRITERIA PENENTUAN ISU-ISU STRATEGIS

No Kriteria Bobot
(1) (2) (3)
1 Memiliki pengaruh yang besar /signifikan terhadap pencapaian e
sasaran RPJMD Kabupaten Wajo
2 Memiliki pengaruh yang besar /signifikan terhadap pencapaian o
sasaran Renstra K/L atau Renstra provinsi/Kabupaten/kota
3 Memiliki dampak terhadap publik 20
Bl Kemungkinan dan kemudahannya untuk ditangani 15
5 Memiliki daya ungkit untuk pembangunan daerah 10
6 Menjadi tugas dan tanggung jawab BKDD 10
Total 100
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Berdasarkan penentuan bobot pada tabel di atas maka dilakukan penilaian isu
strategis terhadap kriteria yang telah ditetapkan berdasarkan skala seperti terlihat pada
tabel berikut :

Tabel 3.7.

NILAI SKALA KRITERIA

Nilai Skala Kriteria Ke-.

su Strategis

3

4

Total Skor

@

®

|Aparatur Sipil Negara ditengarai masih tidak kompeten
fincompetence) daiam menangani tugas dan fungsi di
bidangnya khususnya pelayanan pubiik

[N L8]

2

—30

3|8

~

Sipil Negara tidak terdistribusi berdasarkan
kompetensi, keahlian dengan bidang tugas masing-masing
(distribusi dan alokasi)

Sipil Negara yang ada tidak berkualifikasi sesuai

kebutuhan tugas, fungsi jabatan yang diduduld
(mismatch)

Sipil Negara yang ada tidak terdayagunakan secara|
(under empiloyment)

|Aparatur Sipll Negara memiliki kinetja yang rendah (under
\performance)

Pembinaan dan pengembangan karler jabatan PNS belum
ididasarkan pada standar kompetensi jabatan yang
dan pola karier PNS yang jelas

valuas| kinerja ASN belum berdasarkan pada sistem

prestasi pegawal sesual dengan bobot jabatannya dan
beban kerja (sistem renumerasi berbasis kinerja) serta
belumn diterapkannya sistem reward and punishment

Belum terbangunnya sistem perencanaan dan relyutmen
Sipil Negara berdasarkan kebutuhan formasi
dan standar kompetensinya, mengakibatian
| dan alokasi pegawal secara tidak merata.

Dalam rangka perumusan kebijakan dan penyelenggaraan
Aparatur Sipl Negara belum sepenuhnya

data dan informasi (database) kepegawaian yang

memadai karena tidak bersinerginya SIMPEG BKDD kab.

dengan database kepegawaian pada setiap uni kerja.

10

Kondis| kepegawaian yang ada masih dwamai
ketidakkonsistenannya penyelenggaraan manajemen

Sipll Negara terhadap peraturan perundang-
undangan yang beriaku.

Belum terbangunnya sislem perencanaan pendidikan dan)
pelatihan berbasis kompetensi jabatan atau

12

&tmhmsmanmmmdm
mmn-umulwwwm

13

mmm«mmum
M-mmmm

14

nlu:-vy'umml’wwsumml

10
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Dari nilai skala kriteria sebagaimana tercantum pada tabel di atas, maka
disusunlah rata - rata skor dari isu-isu strategis sebagaimana tercantum pada tabel
berikut :

Tabel 38.
RATA-RATA SKOR ISU4SU STRATEGIS
No. lsu-su Strategis Total Skor  [Rata-Rata Skor
(1) 3 (4
1. |Aparatur Sipil Negara ditengarai masih tidak kompeten (incompetence) dalam menangani fugas 10 167
dan fungsi di bidangnya khususnya pelayanan publik
2 |Aparatur Sipil Negara tidak terdistribusi berdasarkan kompetensi, keahiian dengan bidang tugas 9 150
masing-masing (distribusi dan alokas)
3. |Aparatur Sipil Negara yang ada tidak berkuaifikasi sesuai dengan kebutuhan tugas, fungsi 9 150
jabatan yang diduduld (mismatch)
4. |Aparatur Sipil Negara yang ada tidak terdayagunakan secara optimal (under employment) 7 117
5. |Aparatur Sipil Negara memiliki kinerja yang rendah (under performance) 10 167
6. |Pembinaan dan pengembangan karier jabatan PNS belum didasarkan pada standar kompetensi 6 1.00
jabatan yang dipersyaratkan dan pola karier PNS yang jelas
7. |Evaluasi kinerja ASN belum berdasarkan pada sistem penilaian kinerja berbasis merit, yang 8 13
memungkinkan capaian kinerja individu pegawai dapat mendorong peningkatan kinerja dan
memungkinkan pemberian kompensasi dapat dilakukan secara adil berdasarkan prestasi
pegawai sesuai dengan bobol jabatannya dan beban kerja (sistem renumerasi berbasis kinerjg)
serta belum diterapkannya sistem reward and punishment
8. |Belum terbangunnya sistem perencanaan dan rekrutmen Aparatur Sipi Negara berdasarkan 8 13
kebutuhan formasi jabatan dan standar kompetensinya, mengakibatkan distribusi dan alokasi
pegawai secara tidak merata.
8. |Dalam rangka perumusan kebijakan dan penyelenggaraan manajemen Aparatur Sipil Negara 6 1,00
belum sepenuhnya didukung data dan informasi (database) kepegawaian yang memadai karena
tidak bersinerginya SIMPEG BKDD kab. Wajo dengan database kepegawaian pada setiap uni
kerja.
10.  |Kondisi kepegawaian yang ada masih dwamai ketidakkonsistenannya penyelenggaraan 7 117
manajemen Aparatur Sipi Negara terhadap peraturan perundang-undangan yang beriaku.
11 |Belum terbangunnya sistem perencanaan pendidikan dan pelatihan berbasis kompetensi jabatan 5 083
atau kebutuhan organisasi
12 |Belum tersedianya sarana dan prasarana pendidikan dan pelatihan yang memadai sesuai 3 050
dengan standar yang ditetapkan oleh pemerintah
13 |Belum optimainya pemberdayaan alumni dikiat pada unit kerja masing-masing. 6 1,00
14 |Kurangnya minat Pegawai Negeri Sipil terhadap jabatan fungsional 6 1,00
Jumiah 100 16,67
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Selanjutnya, dianalisis isu-isu strategis yang berhubungan atau mempengaruhi
Badan Kepegawaian dan Diklat Daerah Kabupaten Wajo dari faktor-faktor ekstemal
lainnya seperti terlihat pada tabel berikut

Tabel 33,

IDENTIFIKASI SUHSU STRATEGIS (LINGKUNGAN EXSTERNAL) KABUPATENWAJO
SKPD : BADAN KEPEGAWAIAN DAN DIKLAT DAERAH

Dramia renasond Dramia Nestrg Dramia Regoral /Lol

(]

Y 8 #

Penyeengaranpeihandanasrs! | Penyeerggaanpeeihan can asoers! |Penyeenggae
yaniantaEn  [endnienagntn pegnieentani
nedEnE Sl GEnase  |nadenensime Ganase  [nagEne '
g oo ez g g i o
Enteg enstre Nenentean 2 et on
eneten

»o

e s ke (55 e g mergtepaien spiregaamash

tefoerg gage

an Negen
Peagra POk EbaS By Peenta re o vawai et
rimas s N ST T Y TSt e e e g S e
cx

Berdasarkan hasil rata-rata skor dan kajian isu-isu strategis lingkungan eksternal
maka ditetapkan isu-isu strategis Badan Kepegawaian dan Diklat Daerah Kabupaten
Waijo sebagai berikut :

1. Aparatur Sipil Negara memiliki kinerja yang rendah (under performance).
2. Aparatur Sipil Negara ditengarai masih tidak kompeten (incompetence) dalam
menangani tugas dan fungsi di bidangnya khususnya pelayanan publik.
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10.
1.
12.

13.

14.

Aparatur Sipil Negara tidak terdistribusi berdasarkan kompetensi, keahlian dengan
bidang tugas masing-masing (distribusi dan alokasi).

Aparatur Sipil Negara yang ada tidak berkualifikasi sesuai dengan kebutuhan tugas,
fungsi jabatan yang diduduki (mismatch).

Evaluasi kinerja ASN belum berdasarkan pada sistem penilaian kinerja berbasis
merit, yang memungkinkan capaian kinerja individu pegawai dapat mendorong
peningkatan kinerja dan memungkinkan pemberian kompensasi dapat dilakukan
secara adil berdasarkan prestasi pegawai sesuai dengan bobot jabatannya dan
beban kerja (sistem renumerasi berbasis kinerja) serta belum diterapkannya sistem
reward and punishment.

Belum terbangunnya sistem perencanaan dan rekrutmen Aparatur Sipil Negara
berdasarkan kebutuhan formasi jabatan dan standar kompetensinya, mengakibatkan
distribusi dan alokasi pegawai secara tidak merata.

Kondisi kepegawaian yang ada masih diwamai ketidakkonsistenannya
penyelenggaraan manajemen Aparatur Sipil Negara terhadap peraturan perundang-
undangan yang berlaku.

Aparatur Sipil Negara yang ada tidak terdayagunakan secara optimal (under
employment).

Dalam rangka perumusan kebijakan dan penyelenggaraan manajemen Aparatur Sipil
Negara belum sepenuhnya didukung data dan informasi (database) kepegawaian
yang memadai karena tidak bersinerginya SIMPEG BKDD kab. Wajo dengan
database kepegawaian pada setiap uni kerja.

Belum optimalnya pemberdayaan alumni diklat pada unit kerja masing-masing.
Kurangnya minat Pegawai Negeri Sipil terhadap jabatan fungsional.

Pembinaan dan pengembangan karier jabatan PNS belum didasarkan pada standar
kompetensi jabatan yang dipersyaratkan dan pola karier PNS yang jelas.

Belum terbangunnya sistem perencanaan pendidikan dan pelatihan berbasis
kompetensi jabatan atau kebutuhan organisasi.

Belum tersedianya sarana dan prasarana pendidikan dan pelatihan yang memadai
sesuai dengan standar yang ditetapkan oleh pemerintah.
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BAB IV
VISI, MISI, TUJUAN, STRATEGI, DAN KEBIJAKAN

4.1.Visi dan Misi

Visi merupakan pernyataan tentang sesuatu yang menjadi cara pandang jauh
kedepan kemana Badan Kepegawaian dan Diklat Daerah Kabupaten Wajo harus
dibawa agar dapat eksis, antisipatif, dan inovatif. Penjabaran lebih lanjut dari visi yang
telah ditetapkan terlihat dalam rumusan misi yang merupakan cara atau metode yang
harus dilaksanakan oleh Badan Kepegawaian dan Diklat Daerah Kabupaten Wajo agar

tujuan organisasi dapat terlaksana dan berhasil dengan baik.
Dalam wupaya mewujudkan harapan dan aspirasi stakeholders serta
melaksanakan tugas pokok dan fungsinya, maka pernyataan Visi Badan Kepegawaian

dan Diklat Daerah adalah:

VISI

“Mewujudkan Aparatur Sipil Negara yang
Profesional dan Berkinerja Tinggi”

Penjelasan visi tersebut adalah bahwa visi tersebut mengandung makna adanya
hasrat untuk mewujudkan Badan Kepegawaian dan Diklat Daerah Kabupaten Wajo agar
berkembang secara berkelanjutan (sustainable) dan mendukung Visi Kabupaten Wajo.

Dalam rumusan visi tersebut di atas, terdapat dua hal pokok visi yakni
Mewujudkan Aparatur Sipil Negara yang Profesional dan Berkinerja Tinggi . Penjelasan
masing-masing pokok visi tersebut adalah sebagai berikut :

1. Aparatur Sipil Negara yang profesional mengandung makna bahwa Aparatur Sipil
Negara sebagai penyelenggara negara diharapkan mampu memahami dan
melaksanakan tugas pokok dan fungsi secara baik dan benar, produktif, kreatif,
inovatif, pantang menyerah, dan unggul dengan memiliki pengetahuan dan
keterampilan dan sikap/ perilaku sesuai dengan nilai-nilai kearifan budaya lokal Wajo
(Sipakatau, Sipakalebbi, Sipakainge) sehingga dapat memberikan manfaat kepada
masyarakat sebagai pelayan, pengayom dan motivator bagi masyarakat.

2. Aparatur Sipil Negara yang berkinerja tinggi mengandung makna bahwa Aparatur Sipil
Negara diharapkan memiliki etos kerja yang tinggi serta mampu merencanakan dan
mencapai target-target kerja yang diharapkan melalui budaya kinerja yang berorientasi
kepada hasil.
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Pernyataan visi tersebut merupakan harapan yang ingin dicapai untuk mewujudkan
Badan Kepegawaian dan Diklat Daerah Kabupaten Wajo sebagai lembaga teknis
daerah yang melaksanakan fungsi manajemen kepegawaian di Kabupaten Wajo.
Manajemen kepegawaian ini dapat dikerangkakan pada terwujudnya Good Governance
melalui peningkatan akuntabilitas oleh segenap jajaran pemerintah Kabupaten Wajo.

Rumusan dan penjelasan pokok-pokok visi dapat dilihat pada tabel berikut :
Tabel 41.

PENYUSUNAN PENJELASAN VISI
SKPD : BADAN KEPEGAWAIAN DAN DIKLAT DAERAH KABUPATEN WAJO

@
Mewujudkan Aparatur Sipl Negara yang Profesional | 1. Aparatur Spil Negara yang profesional Aparatir Spi Negara sebagai penyelenggar
kmﬂw regars :

2 Aparatur Sipil Negara yang berkinesja finggi r Sipi Negara dharapkan memia etos ke

Untuk mencapai visi yang telah ditetapkan di atas, maka diperlukan misi yang
merupakan permyataan yang menetapkan tujuan instansi pemerintah dan sasaran yang
ingin dicapai. Pernyataan misi membawa organisasi kepada suatu fokus. Misi
menjelaskan mengapa organisasi itu ada, apa yang dilakukannya, dan bagaimana
melakukannya.

Misi adalah sesuatu yang dilaksanakan/diemban oleh instansi pemerintah,
sebagai penjabaran dari visi yang telah ditetapkan.Dengan pemyataan Misi diharapkan
seluruh pegawai dan pihak yang berkepentingan dapat mengenal instansi pemerintah
dan mengetahui peran dan programnya serta hasil yang diperoleh dimasa mendatang.

Pernyataan Misi yang jelas, akan memberikan arahan jangka panjang dan
stabilitas dalam manajemen dan kepemimpinan Badan Kepegawaian dan Diklat Daerah
Kabupaten Wajo
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Adapun Misi Badan Kepegawaian dan Diklat Daerah Kabupaten Wajo adalah
sebagai berikut :

MISI

1. Meningkatkan kualitas aparatur sipil negara ;
2. Meningkatkan kualitas pelayanan administrasi kepegawaian yang transparan
dan akuntabel.

Berdasarkan pernyataan misi tersebut di atas maka penjelasan dari setiap misi
dapat dilihat pada tabel berikut :
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Tabeld2

PENYUSUNAN PENUELASAN WS
$KPD - BADAN KEPEGAWAAN DAN DIKLAT DAERAH KABUPATEN WAY)

Ve Pokak Sotok Vs s Peasa s
U @ £} &
NpartuspiNegen | 1. Apamtr SpiNegam g Vit hakzs oo pi- Peiian skt posralsne HaAs DI negas A
FHTMUM rvestra ) penguasaan beang bgas pakOk Gan Angs dengan
()] TSy vanparans, unizbifas 6k dsiminali, dan peleyanan pma
1 paatr Spi Negara yang ek ek pendeiatan kompstens i yang ik 637 g
bernena gy gios dd tdnshogsind dan pengalina bekeid seca s

OpetES Nargerd yang AU 52 gt i snird 2 mrani 1|
G EpEnOrE S

ompetens sos lubrd @ k6 pengaanan bk Dz
mmmmwuan

m
e penbeaa peaess G looias Gaan
AgEnen ek Spi MG 2 gka MeNI iawpung Ssten
mnummmmm

mmu--mmhmmm
fitak membedaan masyrakal yang diayan berdasarian sy, gama s
oongan meamn ey oms ASN yag dhoma daeng
syaakal sef mewgudan ASY yang doamss dan betuag

Pegan Wl peaa aTrSTES lepegvadn 3\
siyas dan etass BTy riomas (1 fomunkzs te

Ssen Aplas: Peayanan Kpagaaan (SAPY| can Sten romes
—2

Vapastzs nraene o eEmagEn U TERU
Opimalsasl pemanfaaian saan Gan prasarana pedaniran iesy
SUL OGNS S0 CpISNE USEN DudagE i s

organsas., smergizs yang barbass feknologl mzs 620 lomunkasi
inghup Badan Kepegawaan dan Didd Daeeah
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4.2. Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah Badan Kepegawaian dan Diklat Daerah
Kabupaten Wajo

4.2.1. Tujuan Renstra Badan Kepegawaian dan Diklat Daerah Kabupaten Wajo

Penetapan tujuan dan sasaran Badan Kepegawaian dan Diklat Daerah

Kabupaten Wajo didasarkan faktor-faktor prioritas issu-issu strategis. Tujuan

merupakan penjabaran atau implementasi dari pernyataan misi.

Tujuan adalah hasil akhir yang akan dicapai atau dihasilkan dalam jangka waktu

1 (satu) sampai dengan 5 (lima) tahun. Untuk mewujudkan visi dan misi Badan

Kepegawaian dan Diklat Daerah Kabupaten Wajo maka ditetapkanlah tujuan sebagai

berikut:

Misi 1.

Misi 2.

Meningkatkan kualitas aparatur sipil negara.
Tujuan :- Terpenuhinya penempatan aparatur sipil negara dalam
jabatan sesuai dengan kompetensi.
Meningkatkan kualitas pelayanan administrasi kepegawaian yang
transparan dan akuntabel.
Tujuan :- Terpenuhinya Hak dan Kewajiban aparatur sipil negara
secara cepat, tepat dan akurat.
- Peningkatan akuntabilitas kinerja.

4.2.2. Sasaran Renstra Badan Kepegawaian dan Diklat Daerah Kabupaten Wajo

Berdasarkan Visi, Misi, dan Tujuan yang telah dikemukakan di atas, maka

sasaran Badan Kepegawaian dan Diklat Daerah adalah sebagai berikut:

Qg s N =

Meningkatnya kompetensi aparatur sipil Negara.

Tersedianya aparatur sipil Negara yang memenuhi standar kompetensi.
Meningkatnya disiplin aparatur sipil negara.

Meningkatnya kualitas pelayanan administrasi kepegawaian

Tersedianya akurasi data kepegawaian.

Meningkatnya akuntabilitas kinerja Badan Kepegawaian dan Diklat Daerah.

Tujuan, sasaran, indikator sasaran dan target kinerja sasaran tahun 2015 s.d.

2019 Badan Kepegawaian dan Diklat Daerah Kabupaten Wajo dapat dilihat pada tabel

di bawah ini:
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Tabel 43.

TUJUAN DAN SASARAN JANGKA MENENGAH
PELAYANAN BADAN KEPEGAWAIAN DAN DIKLAT DAERAH KABUPATEN WAJO

Target knef;a Sasaran pada tahun ke—
No. Tujuan Sasaran Indikator Sasaran Betissn T M i m v
2015 2018 2017 2018 2019
(2) @ [N ) o (8)
1 [Terpenutinya penempatan n kompetens: Persentase ASN yang meningiat » 67 Al 73 I 81
aparatur s:pd negara dalam aparatur wiptl negara (kompetensinya melaiu
jBbatan sesuai dengan |penddian dan pelstihan
| anmrretene
[Persuntase ASN yang meningicat - 0 = 80 85 @0
kompetensinya melalul
formal
fastl) T T sl * T e T e [
Tersedmnys aparatur sl jabatan yang i L) ® 1<} 67 mn S
negara yang memenuhs oleh aparatur sipil negara sesua
2 |Terpenuhinya Hak dan - disiphn agaatur| penanganan % 100 100 100 100 e
ap sipll negars secara negara pelanggaran dsiplin
cepat, tepat dan alurat PNS
o ™ | 75 50 %5
%
% 2] L4 85 %0 100
55 =] 63 0 7
%
% BO% BS% 0% 5% 100%
- 88 %0 a2 S 87
- 8% 0% 9% o5% 8%
% 85% 90% o 4% %
s 5% 0% o02% 5 ]
% 8% % o 98% 100%
% 0% 5% 6% 28% 100%
% w0 5% 86% 85% 100%
% 100% 100% 100% 100% 100%
Indeks ) Ed 65 70 i
* 0% 5% S0% 5% 100%
3 |Penngkatan akuntabitas Angia = 0 5 70 7|
knena
- 100 100 100 100 100
* 100 100 100 100 100
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4.3. Strategi dan Kebijakan Badan Kepegawaian dan Diklat Daerah

Kabupaten
4.3.1. Strategi Badan Kepegawaian dan Diklat Daerah Kabupaten Wajo

Strategi disusun secara optimal untuk mewujudkan tujuan yang dirumuskan dan
dirancang secara konseptual, analitik, idealistik, rasional dan komprehensif, dengan
menggunakan pendekatan analisis. Berdasarkan analisis yang telah dilakukan maka
ditetapkan strategi Badan Kepegawaian dan Diklat daerah kabupaten Wajo sebagai
berikut :

1. Mengupayakan pelaksanaan pendidikan dan pelatihan bagi aparatur sipil Negara
untuk meningkatkan profesionalisme dan kompetensi manajerial, kompetensi teknis
dan kompetensi sosio kultural sesuai kebutuhan organisasi dan kemampuan APBD.

2. Mengembangkan Implementasi road-map reformasi birokrasi melalui optimalisasi
penyelenggaran manajemen aparatur sipil negara mulai perencanaan, penempatan,
promosi, pengembangan, disiplin, kesejahteraaan, dan pemberhentian aparatur sipil
negara.

3. Mengoptimalkan revitalisasi data dan informasi kepegawaian sebagai sumber
pengambilan keputusan manajemen aparatur sipil negara.

4. Mengoptimalkan pemanfaatan sumber-sumber daya organisasi secara efektif dan
efisien.

4.3.2. Kebijakan Badan Kepegawaian dan Diklat Daerah Kabupaten Wajo

Sesuai dengan tujuan dan sasaran yang telah dikemukakan terdahulu, maka
ditetapkan kebijakan yang ditempuh Badan Kepegawaian dan Diklat Daerah Kabupaten
Waijo dalam melaksanakan fungsi dan pelayanan di bidang kepegawaian dan kediklatan
ke depan dalam kurun waktu Tahun 2014-2019.

Kebijakan merupakan ketentuan-ketentuan yang telah disepakati oleh pihak-pihak
terkait dan ditetapkan oleh yang berwenang untuk dijadikan pedoman, pegangan atau
petunjuk bagi setiap usaha dan kegiatan aparatur pemerintah ataupun masyarakat agar
tercapai kelancaran dan keterpaduan dalam upaya mencapai sasaran, tujuan, misi dan
visi organisasi yang akan dijabarkan setiap tahunnya.

Kebijakan yang baik memenuhi kriteria sebagai berikut :

a. Memberikan petunjuk, prinsip-prinsip, rambu-rambu dan signal-signal penting dalam
menyusun program dan kegiatan;

b. Memberikan informasi mengenai bagaimana strategi yang akan dilaksanakan;

c. Memberikan keyakinan bagi pelaksana terhadap upaya implementasi.
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Kebijakan Badan Kepegawaian dan Diklat Daerah Kabupaten Wajo yang akan
ditempuh lima tahun kedepan adalah sebagai berikut :

1. Peningkatan kualitas pengetahuan, keterampilan dan sikap aparatur sipil negara
dalam melaksanakan tugas pokok dan fungsi.

2. Peningkatan kualitas penyelenggaraan manajemen aparatur sipil negara.

3. Peningkatan kesejahteraan dan pembinaan aparatur sipil negara serta koordinasi
penyelenggaraan manajemen aparatur sipil negara.

4. Penataan dan Pengembangan Sistem Informasi Manajemen Aparatur Sipil Negara
berbasis Sistem Aplikasi Pelayanan Kepegawaian (SAPK).

5. Peningkatan kapasitas manajemen dan kelembagaan.

Berdasarkan uraian di atas maka tujuan, sasaran, strategi dan kebijakan Badan
Kepegawaian dan Diklat Daerah Kabupaten Wajo dapat dilihat pada tabel berikut
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Tabel 4.4,

TUJUAN, SASARAN, STRATEGI, DAN KEBIJAKAN
BADAN KEPEGAWAIAN DAN DIKLAT DAERAH KABUPATEN WAJO

VIS| - Mewujudkan Aparatur sipil Negara yang Profesional dan Berkinerja Tinggi

Misi Tujuan Sasaran Kebijakan
1. [nmym nkualitas [1. |Terpenuhinya 1. Lwnmmmm ! 1. |Peningkatan kuaitas
aparatur sipi negara penempatan aparatur sipl negara pengetahuan,
sipi negara dalam keterampian dan skap
i sesuai dengan aparatur sipd negara
kompetensi dalam melksanakan
tugas pokok dan fungs:
2|Tersedianya aparatur sipi 2 |Peningkatan kapasitas
negara yang memenuhi manajemen dan
kompetensi kelembagaan
2 |Meningkatkan pelayanan (1. |Terpenuhinya Hakdan |1. [Meningkatnya disipin Mengembangkan 1. |Peningkatan kuaitas
adminstrasi kepegawaian|  |Kewajiban aparatur sipl ratur sipl negara Implementarsi road-map penyelenggaraan
yang transparan dan negara secara cepat, reformasi birokrasi manajemen aparatur sipi
akuntabel tepat dan akurat melalui optimaiisasi negara
penyelenggaran
manajemen aparatur sipi
negara muii
perencanaan,
penempatan, promosi,
pengembangan, dsipiin
kesejahteraaan, dan
pemberhentian aparatur
ipil negara
Meningkatnya kualias Mengoptimalkan 2 |Peningkatan
zlpahyananm revitalisasi data dan kesejahteraan dan
kepegawaian informasi kepegawaian pembinaan aparatur sipi
sebagal sumber negara serta koordinasi
pengambian keputusan penyelenggaraan
manajemen aparatur sipil | | manajemen aparatur sipi
neqara
Tersedianya akurasi data 3 |Penataan dan
kepegawaan Pengembangan Sistem
Informasi Manajemen
Aparatur Sipl Negara
berbasis Sistem Aplkasi
Pefayanan Kepegawaian
(SAPK) dan SIMPEG
2|Pumhnalmaﬂls1. Meningkatnya Mengoptimakan
kinerja SKPD akuntabitas kinerja pemanfaatan sumber-
daya organasi
secara efektif dan efisen.
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BAB V

RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN, INDIKATOR KINERJA, KELOMPOK

SASARAN, DAN PENDANAAN INDIKATIF

5.1. Rencana Program dan Kegiatan

51.1.

5.1.2.

Rencana Program

Program yang telah ditetapkan oleh Badan Kepegawaian dan Diklat Daerah

selama lima tahun (2014-2019), meliputi 7 (tujuh) program yaitu :

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

Program Peningkatan Kapasitas Sumber Daya Aparatur;

Program Pembinaan dan Pengembangan Aparatur ;

Program Pelayanan Administrasi Perkantoran;

Program Disiplin Pegawai;

Program Perencanaan dan Pelaporan, Kinerja dan Keuangan
Program Peningkatan Sarana dan Prasarana Aparatur.

Program Pembinaan Olahraga, Seni Budaya, Mental dan Rohani
Program Peningkatan Pemberantasan Penyakit Masyarakat (PEKAT)

Kegiatan

1).

Program Pelayanan Administrasi Perkantoran

Indikator kinerja (Outcome) program ini adalah Meningkatnya efektivitas

pelayanan administrasi perkantoran dengan rincian kegiatan sebagai

berikut:

1 Penyediaan Jasa Surat Menyurat;

2. Penyediaan Jasa Komunikasi Sumber Daya Air dan Listrik;

3. Penyediaan Jasa Pemeliharaan dan Perizinan Kendaraan
Dinas/Operasional;

4 Penyediaan Jasa Kebersihan Kantor;

5. Penyediaan Jasa Perbaikan Peralatan Kerja;

6. Penyediaan Komponen Instalasi Listrik/Penerangan Bangunan
Kantor,

7 Penyediaan bahan Bacaan dan Peraturan Perundang-undangan,;

8. Rapat-Rapat Koordinasi dan Konsultasi Ke Luar Daerah,;

9. Penyediaan Jasa Administrasi Keuangan;

10. Penyediaan Jasa Administrasi Kepegawaian.
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2).

3).

4).

Program Peningkatan Sarana dan Prasarana Aparatur

Indikator kinerja (Outcome) program ini adalah meningkatnya kualitas
sarana dan prasarana perkantoran dengan rincian kegiatan sebagai
berikut:

Pengadaan Mebeulair,

Pengadaan Perlengkapan Gedung Kantor,

Pengadaan Peralatan Gedung Kantor;

Pemeliharaan Rutin/ Berkala Gedung kantor;

Pemeliharaan Rutin/ Berkala Kendaraan Dinas/ Operasional.

O H» 0N

Program Peningkatan Disiplin Aparatur

Indikator kinerja (Outcome) program ini adalah meningkatnya kedisiplinan
Aparatur Sipil Negara dengan rincian kegiatan sebagai berikut:
1.Pengadaan pakaian dinas beserta perlengkapannya.

2 Pengadaan Pakaian Khusus Hari-Hari Tertentu.

Program Peningkatan Kapasitas Sumber Daya Aparatur

Indikator kinerja (Outcome) program ini adalah meningkatnya kualitas
pengetahuan dan keterampilan Aparatur Sipil Negara dalam
melaksanakan tugas pokok dan fungsi Aparatur Sipil Negara, dengan
rincian kegiatan sebagai berikut:

Pendidikan Formal

Pendidikan dan Pelatihan Prajabatan bagi Calon PNS daerah,;
Pendidikan dan Pelatihan Struktural bagi PNS daerah;

Pendidikan dan Pelatihan Teknis Tugas dan Fungsi bagi PNS;
Pendidikan dan Pelatihan Fungsional bagi PNS ;

Bimbingan Teknis Implementasi Peraturan Perundang-undangan
Diklat Teknis Manajemen ASN

N O O s ON =

5). Program Perencanaan dan Pelaporan, Kinerja dan Keuangan

Indikator kinerja (Outcome) program ini adalah tersedianya dokumen
pengelolaan keuangan daerah yang akurat, dengan rincian kegiatan

sebagai berikut:
1. Penyusunan Laporan Capaian Kinerja dan Ikhtisar Realisasi
Kinerja (LAKIP) SKPD

2. Penyusunan Pelaporan Keuangan Akhir Tahun.
3. Penyusunan RENSTRA/ Revisi RENSTRA dan RENJA SKPD ;

4. Penyusunan RKA Pokok dan Perubahan;,
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6). Program Perencanaan Pembangunan Daerah

Indikator kinerja (outcome) program ini adalah tersedainya dokumen

perencanaan daerah, data dan informasi serta laporan hasil

penyelenggaraan kegiatan, dengan rincian kegiatan sebagai berikut

1.
2.

Penyusunan RENSTRA dan RENJA SKPD;
Penyusunan RKA Pokok dan Perubahan

7). Program Pembinaan dan Pengembangan Aparatur
Indikator kinerja (Outcome) program ini adalah meningkatnya kualitas

pengetahuan, keterampilan, sikap, dan pola koordinasi bagi pengelola

Aparatur Sipil Negara, meningkatnya kesejahteraan, motivasi dan disiplin

Aparatur Sipil Negara, dengan rincian kegiatan sebagai berikut:

1.

o 0N

© ® N O

12.

13.

14.
15.
16.
17.

Pengembangan Diklat (Analisis Kebutuhan Diklat, Penyusunan
Rancang Bangun Pembelajaran Mata Diklat, Penyusunan Bahan Ajar,
Penyusunan Pedoman Diklat, dan Evaluasi Pasca Diklat);

Bimbingan teknis implementasi peraturan perundang-undangan;
Bimbingan teknis manajemen kepegawaian daerah;

Pemberian bantuan tugas belajar dan ikatan dinas;

Monitoring, evaluasi dan pelaporan Proses Akademik PNS Tugas
Belajar dan |zin Belajar;

Seleksi Penerimaan Calon PNS;

Pemberian Bantuan Penyelenggaraan Penerimaan Praja IPDN ;

Ujian Kenaikan Pangkat Penyesuaian ljazah dan Ujian Dinas

Seleksi Promosi Terbuka Jabatan Pimpinan Tinggi Pratama
Administrator dan Pengawas;

. Mutasi kepegawaian (penataan dan penempatan pegawai);
1

Penyelesaian kasus pelanggaran disiplin PNS dan tindak pidana
korupsi;

Asistensi,Monitoring dan evaluasi Penyusunan Sasaran Kerja
Pegawai (SKP)

Asistensi,Monitoring dan evaluasi Penilaian Sasaran Kerja Pegawai
(P2KPNS)

Asistensi, Monitoring dan Evaluasi Penyelesaian LP2P;

Asistensi, Monitoring dan Evaluasi Penyelesaian LHKPN

Asistensi, Monitoring dan Evaluasi Penyelesaian LHKASN

Monitoring, Evaluasi dan Pelaporan kehadiran PNS;
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18. Pemberian Pensiun

19. Pemberian Kenaikan Pangkat;

20. Pemberian Penghargaan bagi PNS yang Berprestasi;

21. Pembangunan/ Pengembangan Sistem Informasi Kepegawaian;
22. Pengelolaan dan Pemeliharaan Dokumen dan Arsip Kepegawaian;
23. Pemutakhiran data kepegawaian.

5.2. Indikator Kinerja Program

Rencana strategis Badan Kepegawaian Dan Diklat Daerah Kabupaten Wajo

tahun 2014-2019 terdapat 7 (tujuh) program dengan indikator kinerja (Outcome) sebagai
berikut:

1).

2).

3).

4).

5).

6).

Program Pelayanan Administrasi Perkantoran

Dengan Indikator kinerja (Oufcome) : Indeks kepuasan pelayanan administrasi

kepegawaian.

Program Peningkatan Sarana dan Prasarana Aparatur

Dengan Indikator kinerja (Outcome) : Persentase tertib administrasi barang/aset

daerah.

Program Peningkatan Disiplin Aparatur

Dengan Indikator kinerja (Oufcome) : Indeks kepuasan pelayanan administrasi

kepegawaian.

Program Peningkatan Kapasitas Sumber Daya Aparatur

Dengan Indikator kinerja (Outcome) : Persentase ASN yang meningkat

kompetensinya melalui pendidikan dan pelatihan.

Program Perencanaan dan Pelaporan, Kinerja dan Keuangan

Dengan Indikator kinerja (Outcome) : Nilai evaluasi AKIP dan Persentase temuan

BPK/ Inspektorat yang ditindaklanjuti.

Program Pembinaan dan Pengembangan Aparatur

Dengan Indikator kinerja (Outcome) :

- Persentase ASN yang meningkat kompetensinya melalui pendidikan formal

- Persentase jabatan yang diisi oleh aparatur sipil negara sesuai dengan
kompetensi

- Persentase penaganan terhadap pelanggaran disiplin PNS

- Persentase SKPD yang tidak terdapat pelanggaran Disiplin

- Persentase keaktifan dan kepatuhan PNS dalam penyusunan SKP dan P2K PNS

- Persentase keaktifan dan kepatuhan PNS dalam penyampaian LHKPN,
LHKASN, dan LP2P

- Persentase tingkat kehadiran aparatur sipil Negara
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- Persentase pensiun pegawai tepat waktu

- Persentase kenaikan pangkat pegawai tepat waktu

- Persentase PNS yang memperoleh penghargaan tepat waktu
- Persentase penyelesaian kenaikan gaji berkala tepat waktu
- Persentase penyelesaian KARIS/KARSU tepat waktu

- Persentase penyelesaian Kartu TASPEN tepat waktu

- Persentase penyelesaian Surat Izin Cuti tepat waktu

- Surat lzin Kawin tepat waktu

5.3. Pendanaan Indikatif
Rencana Strategis Badan Kepegawaian dan Diklat Daerah Kabupaten Wajo
Tahun 2014-2018 memuat 6 (enam) sasaran dan 7 (tujuh) program dengan rincian
pendanaan selama 5 (lima) tahun sebagai berikut:
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Tabel

51

RENCANA PROGRAM, KEGIATAN, INDIKATOR KINERJA, KELOMPOK SASARAN, DAN PENDANAAN INDIKATIF
SKPD : BADAN KEPEGAWAIAN DAN DIKLAT DAERAH KABUPATEN WAJO
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RENCANA PROGRAM, KEGIATAN, INDIKATOR KINERJA, KELOMPOK SASARAN, DAN PENDANAAN INDIKATIF
BERDASARKAN KELOMPOK TUJUAN DAN SASARAN

Tabel 52

SKPD : BADAN KEPEGAWAIAN DAN DIKLAT DAERAH KABUPATEN WAJO
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INDIKATOR KINERJA SKPD YANG MENGACU PADA TUJUAN DAN SASARAN RPJMD

Tabel 5.3.

SKPD : BADAN KEPEGAWAIAN DAN DIKLAT DAERAH KABUPATEN WAJO

Kondisi Kinerja pada

Awal Periode Target Capaian Setiap Tahun
a sl et Kondisi Kinerja Pada Akhir
Tahun 0 Tahun ke-1 Tahun ke-2 Tahun ke-3 Tahun ke-4 Tahun ke-5 P RESD
2014 2015 2016 2017 2018 2019
(1) (3) 4) (6) ()] (8) 9
1 Persentase ASN yang meningkat kompetensinya % &7 % Mm% B % 7 % 81 % 81 %
melalui pendidkan dan pelatihan
2 Persentase ASN yang meningkat kompetensinya % - % B % 80 % 85 % 90 % 0 %
melalui pendidikan formal
3 Persentase PNS yang memperoleh % % 900 % 92 % 94 % 97 % 97 %
penghargaan lepat wakiu 88
4 Persentase kenaikan pangkat tepat wakiu % &7 % 0 % 92 % 8 % 98 % 08 %
5 Persentase pensiun pegawai tepat waktu % 88 % 90 % 92 % 95 % 97 % 97 %
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BAB VI
INDIKATOR KINERJA SKPD YANG MENGACU
PADA TUJUAN SASARAN RPJMD

Rencana Strategis Badan Kepegawaian dan Diklat Dearah Kabupaten Wajo
yang memuat 7 (tujuh) program dan 49 (empat puluh sembilan) kegiatan merupakan
penjabaran dari visi, misi, tujuan, sasaran dan strategi serta kebijakan dari RENSTRA
Badan Kepegawaian dan Diklat Dearah Kabupaten Wajo Tahun 2014 — 2019, dimana
penjabaran tersebut melalui berbagai tahapan pembahasan yang diharapkan dapat
mewujudkan Visi Badan Kepegawaian dan Diklat Dearah Kabupaten Wajo. Penentuan
indikator yang merupakan Indikator yang dituangkan dalam Rencana Pembangunan
Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Pemerintah Kabupaten Wajo merupakan acuan bagi
setiap Satuan Kerja Perangkat Daerah (SKPD) yang berada dilingkup Pemerintah
Kabupaten Wajo, diantaranya Badan Kepegawaian dan Diklat Daerah Kabupaten Wajo.

Adapun hasil dari penjabaran tersebut diatas dituangkan kedalam 21 (dua
puluh satu) indikator yakni:

1)  Indeks kepuasan pelayanan administrasi kepegawaian.

2) Persentase tertib administrasi barang/aset daerah.

3) Persentase ASN yang meningkat kompetensinya melalui pendidkan dan pelatihan

4)  Nilai evaluasi AKIP

5) Persentase temuan BPK/ Inspektorat yang ditindaklanjuti

6) Persentase ASN yang meningkat kompetensinya melalui pendidikan formal

7) Persentase jabatan yang diisi oleh aparatur sipil negara sesuai dengan kompetensi

8) Persentase penaganan terhadap pelanggaran disiplin PNS

9) Persentase SKPD yang tidak terdapat pelanggaran Disiplin

10) Persentase keaktifan dan kepatuhan PNS dalam penyusunan SKP dan P2K PNS

11) Persentase keaktifan dan kepatuhan PNS dalam penyampaian LHKPN, LHKASN,
dan LP2P

12) Persentase tingkat kehadiran aparatur sipil Negara

13) Persentase pensiun pegawai tepat waktu

14) Persentase kenaikan pangkat pegawai tepat waktu

15) Persentase PNS yang memperoleh penghargaan tepat waktu

16) Persentase penyelesaian kenaikan gaji berkala tepat waktu

17) Persentase penyelesaian KARIS/KARSU tepat waktu

18) Persentase penyelesaian Kartu TASPEN tepat waktu

19) Persentase penyelesaian Surat |zin Cuti tepat waktu

20) Surat Izin Kawin tepat waktu

21) Persentase aparatur sipil Negara yang datanya akurat.
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Tabel 6.3.

INDIKATOR KINERJA SKPD YANG MENGACU PADA TUJUAN DAN SASARAN RPJMD
SKPD : BADAN KEPEGAWAIAN DAN DIKLAT DAERAH KABUPATEN WAJO

Kondisi Kinerja pada .
. Aval Periode RPIMD e Kondisi Kineria Pada Akhir
Tahun 0 Tahun ke TahunkeZ | Tahunked | Tahunked | Tahunkes gt
2014 2015 2016 2017 2018 2019 _
(1) @) 4 &) 6 () 8 ©)
1 |Persentase ASN yang meningkat kompetensinya % & % " % B % m % 81 % 8 %
melalui pendidkan dan pelatihan
2 [Persentase ASN yang meningkat kompetensinya % » % % % 80 % B % 0 % 0N %
metalui pendidikan formal
3 |Persentase PNS yang memperoleh % % 0 % 92 % 94 % 97 % a9 %
penghargaan tepat waktu 86
4  |Persentase kenaikan pangkat tepat wakiu % &7 % 20 % 2 % 9% % 8 % %8 %
5  |Persentase pensiun pegawai tepat wakiu % " % 0 % 92 % % % g % 97 %
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BAB VI
PENUTUP

Rencana Strategis (Renstra) Badan Kepegawaian dan Diklat Daerah Kabupaten
Wajo tahun 2014-2019 dxitetapkan dengan Keputusan Kepala Badan Kepegawaian dan
Diklat Daerah Kabupaten Wajo yang memuat kebijakan dan pokok-pokok rencana
pembangunan di bidang kepegawaian yagn bersifat strategis untuk menjadi acuan dalam
penyusunan perencanaan, pelaksanaan, pengendalian, dan evaluasi kegiatan-kegiatan
pembangunan kepegawaian di Kabupaten Wajo.Renstra ini memiliki fungsi sebagai
instrumen pengarah dan pengendali pelaksanaan fungsi dan pelayanan yang akan
dilakukan oleh Badan Kepegawaian dan Diklat Daerah Kabupaten Wajo untuk mencapai
visi, misi, tujuan, dan sasaran.

Secara operasional, penjabaran Renstra Badan Kepegawaian dan Diklat
DaerahKabupaten Wajo tahun 2014-2019 akan dituangkan dalam Rencana Kerja (Renja)
yang selanjutnya akan dijabarkan ke dalam bentuk program dan kegiatan yang kongkrit,
terarah, dan transparan dalam usulan Rencana Kerja dan Anggaran (RKA) yang dibiayai
APBD Kabupaten Wajo. Setiap awal tahun, Rencana Stratejik akan dijabarkan lebih lanjut
dalam suatu Rencana Kinerja (Performance Plan) dan pada akhir tahun, pencapaian kinerja
dilaporkan melalui Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP). Pengukuran
capaian kinerja dilakukan dengan menggunakan metode pembandingan capaian kinerja
sasaran dengan membandingkan antara rencana kinerja (performance plan) yang diinginkan
dengan realisasi kinerja (performance resulf) yang dicapai organisasi. Selanjutnya akan
dilakukan analisis terhadap penyebab terjadinya celah kinerja (performance gap) yang
terjadi serta tindakan perbaikan yang diperlukan di masa mendatang.

Renstra Badan Kepegawaian dan Diklat Daerah Kabupaten Wajo tahun 2014-
2019 merupakan komitmen perencanaan dan berfungsi sebagai tolok ukur, panduan, serta
pedoman dalam melaksanakan visi misi, tujuan dan sasaran Badan Kepegawaian dan
Diklat Daerah Kabupaten Wajo. Rencana Stratejik Badan Kepegawaian dan Diklat Daerah
Kabupaten Wajo tahun 2014-2019 ini diharapkan untuk dikomunikasikan keseluruh jajaran
organisasi secara keseluruhan. Diseminasi Renstra ini akan memungkinkan seluruh anggota
organisasi memiliki kesamaan pandangan mengenai ke arah mana organisasi akan dibawa,
bagaimana setiap anggota organisasi harus bekerja dan bagaimana tingkat keberhasilan
akan diukur. Dengan dirumuskannya Rencana Stratejik Badan Kepegawaian dan Diklat
Daerah Kabupaten Wajo tahun 2014-2019 ini, semua kegiatan yang akan dilaksanakan
dalam periode tahun 2014-2019 diharapkan akan mengacu pada Renstra yang telah
disepakati bersama.

Setiap aparatur di lingkungan Badan Kepegawaian dan Diklat Daerah Kabupaten
Wajo, khususnya pejabat struktural eselon |, eselon Ill, dan eselon IV, wajib menyusun
Rencana Kerja Tahunan (RKT) dan Sasaran Kerja Pegawai (SKP) dengan cara
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menjabarkan Renstra Badan Kepegawaian dan Diklat Daerah Kabupaten Wajo sesuai
tugas dan fungsi jabatan yang diembannya. Penjabaran dimaksud mencakup pula
penetapan capaian kinerja kegiatan yang akan dilaksanakan.

Renstra Badan Kepegawaian dan Diklat Daerah Kabupaten Wajo tahun 2014-2019
hendaknya dijalankan dengan penuh tanggung jawab moral, dedikasi yang tinggi,
koordinasi, kerjasama dan keterpaduan serta komitmen yang kuat dari segenap jajaran
organisasi sebagai wujud pengabdian kepada nusa dan bangsa dan mendukung kinena
Pemerintah Kabupaten Wajo.

Akhirmya, bahwa keberhasilan pelaksanaan renstra ini sangat tergantung pada
kinerja seluruh aparat dalam lingkup Badan Kepegawaian dan Diklat Daerah Kabupaten
Wajo.

Sengkang, 22 Oktober 2014
»~ KEPALA BADAN KEPEGAWAIAN

at/ Pembina Tlngkat [
B 30514 199303 1 005
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